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HIER HELFEN WIR IHNEN WEITER

1> BE, FR, VS (deutschsprachig)

2>

3>

4>

Regionalzentrum Sumiswald

Zivildienst

Spitalstrasse 20, 3454 Sumiswald

Telefon 034 432 36 99, sumiswald@zivil-dienst.ch

BS, BL, SO, AG

Regionalzentrum Windisch

Zivildienst

Spitzmattstrasse 6, 5210 Windisch

Telefon 056 460 47 87, windisch@zivil-dienst.ch

ZH, TG, SH

Regionalzentrum Ruiti

Zivildienst

Spitalstrasse 31, 8630 Ruiti

Telefon 055 250 53 00, rueti@zivil-dienst.ch

LU, ZG, OW, NW, SZ, UR
Regionalzentrum Nottwil

Zivildienst

Gartenweg 2a, 6207 Nottwil

Telefon 041 939 25 50, nottwil@zivil-dienst.ch

5> SG, Al, AR, GL, GR (deutschsprachig)
Regionalzentrum Mels
Zivildienst
Tiergarten, 8887 Mels
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6> VD, GE, NE, JU, FR (francais),
BE (francais), VS (francais)
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Service civil
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lausanne@service-civil.ch

7> TI, GR (italiano)
Centro regionale Rivera
Servizio civile
Centro Parini, Via Cantonale, 6802 Rivera

Telefono 091 930 67 50, rivera@servizio-civile.ch
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Servizio civile * Servetsch civil
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Zivildienst
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3600 Thun
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Zivildienstleistender im Altersheim

VORWORT

2004 war fiir den Zivildienst ein Jahr des Wandels: An-
fang Januar trat das revidierte Zivildienstrecht in Kraft
und wir nahmen die Arbeit in den neuen Regionalzentren
und in den reorganisierten Strukturen der Vollzugsstelle
auf. Fastalles dnderte: Arbeitsorte (z.B. Rivera oder Riiti
ZH anstelle von Thun), Kolleg/-innen und Vorgesetzte,
Aufgaben, Strukturen und Abléufe, Arbeitsinstrumente
und Vollzugsbestimmungen. Diese Neuerungen zu be-
waltigen war fiir alle — nicht nur fiir die Mitarbeitenden
der Vollzugsstelle, sondern auch fiir die Mitglieder der
Zulassungs- und der Anerkennungskommission — eine
gewaltige Herausforderung. Aufgrund des neuen Rechts
hatten wir zudem 3000 zivildienstpflichtige Personen
infolge Erreichens der herabgesetzten Altersgrenze aus
der Zivildienstpflicht zu entlassen. Bei rund 4000 zivil-
dienstpflichtigen Personen mussten wir infolge der ver-
kiirzten Militardienstpflicht die Anzahl der noch zu leis-
tenden Zivildiensttage neu festlegen. Und schliesslich
waren auch die Anerkennungsverfiigungen von 1200
Einsatzbetrieben zu revidieren.

Mit Freude und Genugtuung darf ich feststellen, dass
es uns allen gelang, diese grossen Herausforderungen
zu bewiltigen: Die neue Matrixstruktur funktioniert.
Die Regelkreise als Grundmodule des kiinftigen Qua-
lititsmanagements sind eingerichtet. Die sieben Regi-
onalzentren arbeiten effizient, kundennah und kunden-
freundlich. Thre Zusammenarbeit mit den Regio-
nal-gruppen der Zulassungskommission und mit den
Rekrutierungszentren der Armee an den gleichen Stand-
orten erfolgt auf der Grundlage gegenseitigen Vertrau-
ens und klarer Absprachen. Besonders erfreulich sind
folgende Umsténde:

Vollstdndige Zulassungsgesuche werden nun innert
Wochen entschieden; die Zahl der geleisteten Zivil-
diensttage entspricht dem hohen Niveau des Vorjahres;
die Gesamtkosten des Vollzugs nahmen nicht zu, ob-
wohl wir die Zahl unserer Regionalzentren von vier auf
sieben erhoht haben; und die Personalfluktuation blieb
trotz grosser Belastungen fiir alle gering. Wir haben da-
her den Reorganisationsprozess Ende 2004 abschliessen
und festhalten konnen, dass die Reorganisation — soweit
dies schon beurteilbar ist — ihre Ziele erreicht hat.
Noch verbleiben uns weitere Herausforderungen: insbe-
sondere die Fertigstellung und Einfiihrung unserer neu-
en EDV-Applikation ZIVI+und des damit verbundenen
Management Information Systems, die bessere Veran-
kerung der neuen Schwerpunktprogramme im Vollzug,
die Entwicklung einer Wirkungsmessung zum Nach-
weis des Nutzens der Zivildiensteinsétze und die Kon-
zipierung eines Qualitdtsmanagementsystems.

Ich bin iiberzeugt, dass wir diese Herausforderungen
2005 meistern werden. Die Erfolge im abgelaufenen
Jahr geben mir allen Grund zur Zuversicht. Denn sie
zeugen von grosser Flexibilitdt, von Leistungswille und
Einsatzbereitschaft all derer, die am Vollzug des Zivil-
dienstes mitwirken. Dafiir mochte ich allen ganz herz-
lich danken.

Dr. Samuel Werenfels, Leiter Zivildienst
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FAST ALLES IN DER REGION,

FAST ALLES NEU

Gisela Kiirsteiner Majithia, Leiterin Regionalzentrum Riiti ZH > Fast alles war neu zu Beginn des
letzten Jahres: der Arbeitsort, die Zusammensetzung des Teams, die Breite der Aufgaben.
Denn die Reorganisation der Vollzugsstelle fiir den Zivildienst fiihrte zur Einrichtung

von sieben dezentralen Regionalzentren.

Neu fiihrt jedes Regionalzentrum neben der Betreuung
der Einsdtze auch die Anhorung der Gesuchsteller und
die Ersteinfiihrung der neu zum Zivildienst Zugelasse-
nen durch. Wir sind zusténdig fiir die korrekte Erfiillung
der Diensttage in unserem Einzugsgebiet, liberpriifen
Einsatzplanungen und mahnen Sdumige. Einsatzbetrie-
be melden sich bei uns, wenn sie neu als solche aner-
kannt werden mochten, wenn sie ihr Angebot publik ma-
chen wollen oder wenn sie—was gliicklicherweise selten
vorkommt — Probleme mit einem Zivildienstleistenden
haben. Viel zusitzliche Arbeit bescherte im letzten Jahr
die Einstufung der Betriebe in die entsprechende Kate-
gorie fiir die Abgabepflicht. Besonders viele Beratungen
ergaben sich auch aus der Herabsetzung des Dienstalters
von 42 auf 34 Jahre — im Normalfall. Dies stellte viele
Zivildienstpflichtige vor die Tatsache, dass sie auf die
Dreissig zugehen und erst einen kleinen Teil ihrer Zivil-
dienstpflichterfiillt haben. Zweihundert oder sogar mehr
Diensttage in der verbleibenden Zeit zu leisten, konn-
te, angesichts ihrer beruflichen oder ihrer Ausbildungs-
situation, unter Umstdnden problematisch werden. Lei-
tendes Prinzip in unserer Arbeit ist die Rechtsgleichheit.
Und da die rechtlichen Grundlagen mit der Revision des
Zivildienstgesetzes eine Anzahl Anderungen erfuhren,
machte auch die Klarungs-, Erklarungs- und Vermitt-
lungsarbeit dariiber — intern wie nach aussen — einen be-
achtlichen Teil des Alltags in diesem ersten Jahr aus.

Zu Beginn galt es, das neue Regionalzentrum mit Le-
ben und Infrastruktur zu fiillen. Unsere Raumver-
héltnisse sind komfortabel. Wir haben gentigend Platz
auch fiir grossere Sitzungen. Den neu zugelassenen
Zivildienstpflichtigen koénnen wir an der Ersteinfiih-
rung getrennte Rdume anbieten, was einen ruhigen
Betrieb ermdglicht. Unsere Biiros liegen in unmittel-
barer Néhe des Rekrutierungszentrums Riiti ZH der
Armee, aber nicht in deren Gebauden. Das erlaubt uns
Unabhéngigkeit, bedeutet aber eine geringe Wahrneh-
mung von aussen. Unser Standort hat zwei Seiten: Wir
sind bedeutend néher zu den Gesuchstellern geriickt, die

frither auch aus der norddstlichsten Ecke der Schweiz
zur Anhorung nach Thun reisen mussten. Komfortabler
ist der Weg auch fiir die Mitglieder der Zulassungskom-
mission geworden. Als Anlaufstelle fiir die Einsdtze lie-
gen wir eher im Abseits, vor allem im Vergleich zur frii-
her in der Stadt Ziirich angesiedelten Regionalstelle des
Zivildienstes. Kaum je kommt ein Zivi personlich vor-
bei, um sich zu informieren. Die Kommunikation mit
unseren Kunden geschieht hauptséchlich via Telefon,
Mail- und Briefverkehr.

Zusammen mit zwei meiner Mitarbeiter kannte ich den
Zivildienstbetrieb von meiner Arbeit im Zulassungsver-
fahren in Thun. Die vier Neuen, die hier unser Team er-
weiterten, kamen aus verwaltungsfremden Tatigkeits-
feldern. Entsprechend intensiv war die Einarbeitung,
weil auch fiir uns Vieles neu war. Zum Beispiel die Fra-
ge, was seit der neuen Verordnung als «anrechenbarer
Diensttagy gilt. Eine scheinbare Detailfrage, deren kor-
rekte Handhabung aber fiir eine rechtsgleiche Behand-
lung wichtig ist.

Aufwiéndig war auch die Neuregelung der Zusammen-
arbeit mit den Mitgliedern der Zulassungskommission.
Nach neuem Gesetz obliegt diesen der Entscheid tiber
Zulassung oder Nichtzulassung sowie die Verantwor-
tung fiir Rekurse gegen diese Entscheide. Das Schwer-
gewicht der Aufgaben der wissenschaftlichen Mitarbei-
ter im Bereich Zulassung hat sich deshalb auf Beratung
und Unterstiitzung der Kommission verlagert.

Die Dezentralisierung des Zulassungsverfahrens erlaubt
es Stellungspflichtigen, bereits vor ihrer Rekrutierung
ein Zivildienstgesuch einzureichen und somit im Rah-
men ihrer dreitdgigen Rekrutierung angehort zu wer-
den. Dies bedingt aber eine gute Koordination zwischen
den zur Rekrutierung aufbietenden kantonalen Behor-
den, den Rekrutierungszentren und den Regionalzent-
ren des Zivildienstes. Dank dem Bemiihen aller betei-
ligten Seiten um unkomplizierte Losungen konnten alle

auftauchenden Probleme geldst werden. Es ist zu hoffen,
dass in Zukunft mehr Stellungspflichtige von der Mog-
lichkeit Gebrauch machen, ihr Zivildienstgesuch vor der
Rekrutierung einzureichen.

Fiir die zivildienstpflichtigen Personen brachte die Re-
vision von Gesetz und Verordnung einerseits eine gros-
sere Flexibilitdt bei der Planung ihrer Einsdtze. Eine
Mehrheit wusste die damit einhergehende Selbstver-
antwortung zu nutzen. Die Umsetzung der neuen ge-
setzlichen Grundlagen und die erhdhte Komplexitit
der Einsatzplanung bedeutete aber auch einen grossen
Mehraufwand unsererseits, da sich die telefonischen
Anfragen hiuften. Auch die neuen Bestimmungen, wo-
nach der lange Einsatz in einem Schwerpunktprogramm
geleistet werden muss und nicht mehr frei aus dem
Gesamtangebot gewéhlt werden kann, erforderten viel
Erklarungsbedarf, bei den Zivildienstleistenden wie bei
den Einsatzbetrieben. Positiv aufgenommen wurde das
Kursangebot, welches Zivis auf Einsdtze in Schwer-
punktprogrammen vorbereitet — von diesen selbst wie
auf Seiten der Einsatzbetriebe.

Weitere wichtige Aufgaben fiir uns Regionalzentrenlei-
terinnen waren die Aus- und Weiterbildung der neuen
Teams und die Erarbeitung einheitlicher Standards in der
Anwendung des Gesetzes. Hierin spielten die Prozess-
verantwortlichen eine hilfreiche Rolle. Die iibergreifen-
de Zusammenarbeit mit diesen in der Zentralstelle in
Thun ansdssigen Spezialisten sowie der Zentrenleiterin-
nen und -leiter untereinander ist dafiir notwendig und or-
ganisatorisch nicht immer einfach.

2004 war fiir uns alle ein aussergewohnliches Jahr und
eine grosse Herausforderung, die viel Selbstdndigkeit,
Flexibilitdt und Mitdenken erforderte und, dank dem Ein-
satz aller Beteiligten, auch gemeistert werden konnte.

Neu: Einsatze in Schwerpunktprogrammen

Das revidierte ZDG - in Kraft seit 1.1.2004 - sieht fiir Zivil-
diensteinsatze sogenannte Schwerpunktprogramme vor.
Das bedeutet, dass ein Teil der Einsatzbetriebe und Ein-
satzplatze einem Programm unterstellt und damit beson-
ders beriicksichtigt werden. Dies aus der Uberlegung,
dass Krafte gebuindelt werden und dort eingesetzt wer-
den, wo die Ressourcen fir die Erfullung wichtiger Aufga-
ben der Gemeinschaft nicht ausreichen. Wenn auch die
Wahlfreiheit in der Suche eines Einsatzortes flr Zivis da-
mit eingeschrénkt wird, zeitigen SPP Vorteile fir alle Be-
teiligten.

In der Pflege von behinderten, betagten und kranken
Menschen lernen Zivis unbekannte Facetten von Alltag
und sozialem Austausch aus der Nahe kennen. In Um-
weltprojekten werden Zivis mit Fragen der Landschafts-
pflege und Nachhaltigkeit und mit praktischen Techniken
vertraut.

Pflegeinstitutionen, Behindertenwohnheime und -werk-
stétte erhalten vermehrt engagierte, neugierige und kom-
petente Mitarbeitende auf Zeit, die durch ihren Entscheid,
aus Gewissensgrunden Zivildienst zu leisten, flr den
Dienst an der Gemeinschaft besonders motiviert sind.
Manche Projekte zur Erhaltung einer lebenswerten Um-
welt kdnnen nur dank der Mitarbeit von Zivis Gberhaupt
durchgefihrt werden.

www.zivil-dienst.ch enthélt eine komplette Liste der Insti-
tutionen und Betriebe, die als Einsatzbetriebe flir Schwer-
punktprogramme des Zivildienstes anerkannt sind

(> http://www.zivil-dienst.ch/pdf/Einsatzbetr/Schwer-
punktprogramme.pdf).
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MEINE ANGSTE WAREN UNBEGRUNDET

Philippe Eberli, Zivildienstleistender > Ich bin eigentlich Informatiker, also Techniker und hatte noch
nie mit Behinderten oder dem Sozialwesen zu tun. Zundchst wollte ich auch nur einen
viermonatigen Einsatz bei der Stiftung fur Schwerbehinderte mit Sitz in Emmen absolvieren,
da ich anschliessend mit dem Studium an einer Fachhochschule beginnen wollte.

Ausserdem hatte ich auch Bedenken, ob ich dieser Auf-
gabe liberhaupt gewachsen sei. Selbst als ich dann im
Bruder-Klausen-Heim (BKH), einer der fiinf Wohn-
gruppen der Stiftung, vorsprach und mir meine kiinfti-
ge Arbeit erklart wurde, war ich nicht sicher, ob ich auch
alle Aufgaben erledigen konnte, Korperpflege etwa. Ich
entschied mich, es zu versuchen und die vier Monate auf
jeden Fall durchzustehen.

Und nun stand ich da, in einem Heim fiir Schwerbehin-
derte, und hatte keine Ahnung, wie diese vier Mona-
te sein wiirden. Zum guten Gliick erwiesen sich meine
Befiirchtungen als unbegriindet. Im ersten Monat mei-
nes Einsatzes wurde ich in die Arbeit eingefiihrt. Ich
arbeitete immer mit jemandem aus dem Team zusam-
men. Zuerst sah ich zu — mit der Zeit sahen meine Be-
gleiter zu und gaben mir Tipps.

Nach diesem Monat arbeitete ich als normaler Mitar-
beiter auf der Stufe eines Praktikanten im Team mit. An
ein bis zwei Tagen pro Woche erledigte ich Biiroarbeiten
und nahm an Sitzungen mit der Praxisverantwortlichen
oder mit dem Team teil. Auch war dann Zeit fiir Liegen-
gebliebenes, zum Beispiel sanierte ich den Gartenteich.
An andern Tagen half ich in den sogenannten Ateliers
— angeboten fiir die Betreuten — mit. Im «Atelier Com-
puter» erstellten wir den Jahresbericht der Wohngruppe,
im «Atelier Garten» kiimmerten wir uns um den Aussen-
raum und die Gartenbeete. Die restlichen Tage arbeite-
te ich in der «Schichty. Das bedeutete, zusammen mit
den Bewohnerinnen und Bewohnern den Haushalt zu
besorgen und sie am Wochenende in der Freizeit zu be-
gleiten. In der Abendpflege ein bis zweimal pro Woche
ging es vor allem darum, den Betreuten beim Duschen
zu helfen. Hin und wieder sehnte ich mich fiir einen Mo-
ment in meinen normalen Berufsalltag zuriick. Rund um
die Uhr da zu sein fiir die Bediirfnisse anderer, das war
schon eine besondere Herausforderung, die mit meinem
normalen Berufsalltag deutlich kontrastiert. Trotzdem
sehnte ich mich nur vereinzelt danach. Mit den Bewoh-

nerinnen und Bewohnern im Alter zwischen 30 und 70 Jahren verstand ich mich gut,
mit der Zeit betrachtete ich sie eher als Arbeitskollegen, und ihre Behinderung trat in
den Hintergrund. Auch von den Mitarbeitenden wurde ich gut akzeptiert. Meine Be-
fiirchtungen, dass ich als Zivi das Médchen fiir alles sei, trafen nicht ein.

Da ich meinen Studienbeginn verschieben musste, entschloss ich mich, weitere vier
Monate im gleichen Betrieb zu arbeiten. So konnte ich auch bereits den verlangten
«langen» Einsatz leisten, ohne mich an einem neuen, unbekannten Ort wiederum fiir
ein halbes Jahr verpflichten zu miissen.

Die Verlangerung setzte allerdings den Besuch eines Agogik-Kurses voraus. Dass ich
bereits vier Monate Erfahrung in der Arbeit mit Behinderten hatte, war fiir den Kurs-
besuch keineswegs ein Nachteil. Ich kann mir gar nicht vorstellen, dass ich soviel von
diesem Kurs profitiert hitte, wenn ich ihn vor meinem Einsatz absolviert hitte. Grund-
sétzlich fande ich es sogar besser, solche Kurse erst nach einem Monat Einsatz zu be-
suchen, weil man dann schon ein Bild von den Anforderungen und Aufgaben hat. Vie-
le Themen und Diskussionen des Kurses hatten denn auch direkten Bezug zu meinen
gemachten Erfahrungen. Manches fand eine Begriindung, das ich bis dahin einfach
gemacht hatte. Zum Beispiel hétte ich mich nie auf das Bett eines Betreuten gesetzt.
Im Kurs wurde dies dann unter dem Thema Privatsphére ausfiihrlich diskutiert. Aus-
serdem war es anregend, andere Zivildienstleistende aus dem gleichen Bereich ken-
nen zu lernen und sich mit ihnen auszutauschen.

Die restlichen Monate meines Einsatzes vergingen wie im Flug. Den Abschied erlebte
ich mit gemischten Gefiihlen. Einerseits freute ich mich auf etwas Neues, andererseits
waren mir die Betreuten und das Team ans Herz gewachsen. Sie sind zu Freunden ge-
worden, und es interessiert mich weiterhin, was im BKH so passiert. Mit Mitarbeitern
treffe ich mich 6fters und bald einmal werde ich in der Wohngruppe vorbeischauen.
Wenn ich auch nicht beabsichtige, meinen Beruf zu wechseln und «Sozi» zu werden,
hatte ich doch wertvolle Einblicke in eine andere und spannende Berufswelt. Ich
konnte sehr viel lernen iiber Menschen mit Behinderung, aber auch iiber mich selbst.
Ich konnte viele zwischenmenschliche Abldufe quasi am Extrem beobachten, was
mir wichtige Riickschliisse auf das Verhalten anderer Menschen erlaubt hat. Zum
Beispiel auf Kinder, was mir fiir meine Aufgabe als Pfadi-Leiter niitzlich ist. Eine
weitere positive Folge dieses Einsatzes ist auch, dass ich ihn gerne in meinen Bewer-
bungen erwéhne. Ich hoffe, die so oft geforderte Sozialkompetenz damit ein Stiick
weit belegen zu kénnen.

Wer macht bei Schwerpunktprogrammen mit?

Anerkannte Einsatzbetriebe:

> Im Umwelt- und Naturschutz 83 Betriebe
> davon Landschaftspflege 68 Betriebe
> davon Forstwesen 15 Betriebe
> In Pflege und Betreuung 385 Betriebe
> davon Einrichtungen flr Betagte 133 Betriebe
> davon Einrichtungen fiir Behinderte 168 Betriebe
> davon Spitaler und Krankenheime 84 Betriebe

Partner flr die Konzeption der aktuellen

Schwerpunktprogramme:

> INSOS Soziale Institutionen fir Menschen mit
Behinderung Schweiz, Zlrich, www.insos.ch

> CURAVIVA, Verband Heime und Institutionen Schweiz,
Zurich, www.curaviva.ch
H+ Die Spitaler der Schweiz, Bern, www.hplus.ch
Bundesamt fir Umwelt, Wald und Landschaft,
Abteilung Natur und Landschaft, Bern,
www.umwelt-schweiz.ch

> Konferenz der Beauftragten fiir Natur- und
Landschaftsschutz (KBNL), www.cdpnp.ch

Ausbildungskurse

Fir den Einsatz in Schwerpunktprogrammen (SPP)
missen Zivis einen Ausbildungskurs besuchen. Fir SPP
im Pflege- und Betreuungsbereich stehen Kurse folgen-
der Anbieter zur Auswahl:

1. Schweizerisches Rotes Kreuz:

> Theoretische Einfiihrung in pflegerische Grundlagen
> Dauer: 5 Tage

Voraussetzung fiir den Kursbesuch:

> Mindestens 30% der Tatigkeit in der Pflege

Der Kurs bietet Grundwissen fur die Arbeit mit gesunden,
kranken oder behinderten Menschen, vermittelt Fertig-
keiten in Kérperpflege, sensibilisiert flir Gesprache,
thematisiert Gesundheitsprophylaxe und Tagesgestal-
tung, aber auch Aspekte wie Intimitét, Schlafstérungen
und &hnliches mehr.

Die Absolventen erhalten eine Kursbestétigung, die zu-
sammen mit mindestens 90 Diensttagen Praxiserfahrung
zu verkirzten Pflegehelferkursen berechtigt.

2. agogis — Insos W&O:
> Einstiegskurs in die Arbeit mit behinderten Menschen
> Dauer: 2 Module zu je zwei Tagen

Der Kurs zielt auf grundsétzliches Versténdnis fur

die Situation von behinderten Menschen als Basis

fur richtiges Handeln. Die Module kdnnen in beliebiger
Reihenfolge besucht werden. Ein Wechsel zwischen
Theorie und praktischer Anwendung am Einsatzort
beglnstigt prozesshaftes Lernen.

3. Curaviva
(Schule fur Betagtenbetreuung St.Gallen)
> Handlungsorientierte Vorbereitung fiir die Arbeit mit
betagten Menschen
> Dauer: 5 Tage

Die flinf Kurstage sind je einem Thema gewidmet, z.B.
Sprache und Kommunikation, Abhangigkeit und Kérper,
Demenzkrankheiten. Modultbergreifend werden in jeder
Kurseinheit eigene Personlichkeitsaspekte (Belastung,
Abgrenzung u.d.) behandelt.

Weitere Ausbildungskurse, auch fiir den Umweltbereich,
sind geplant.
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EIN BEITRAG ZUR NACHHALTIGKEIT -

ZUHINTERST IM GLARNERLAND

Bastian Etter, Zivildienstleistender > Die schéne Bahnfahrt quer durch die Schweiz versetzte

mich sogleich in Stimmung fir meinen Einsatz im Sommer 2004. Nachdem ich einen ersten
Einsatz — zwei héchst bewegte Wochen als Leiter in einem Lager fir junge Ausland-
schweizerinnen und -schweizer — im Waadtlédnder Jura verbracht hatte, genoss ich nun die
paar ruhigen Momente im Regionalzug, der mich in den hintersten Winkel des Kantons

Glarus brachte.

Dort, in diesem eng geschnittenen Tal, das begrenzt wird von Gipfeln mit mystischen
Namen wie Todi und Glérnisch, liegt das kleine «Bergheimet», wo ich meine nichs-
ten vier Wochen verbringen werde. Ich werde in einem ausrangierten Wohnwagen
hinter dem Stall wohnen und einen Alltag kennenlernen, der sich sehr von meinem
iiblichen unterscheidet, den ich hauptsichlich in Hérsélen, Bibliotheken und Ubungs-
rdumen verbringe. Nach einem theoriereichen Studienjahr in Umweltwissenschaften
fiihle ich hier grosste Begeisterung und freue mich darauf, mich mit einem Stiick Pra-
xis vertraut zu machen.

Im Hochsommer, wenn das Vieh sich noch auf die nahrhaften Alpweiden des Glar-
nerlandes freut, sind die Bauern der Region mit zahlreichen Arbeiten rund ums Haus
und mit dem Ernten von Heu auf den verstreuten Wiesen im Talgrund und an den
steilen Héngen beidseits der Linth beschéftigt. Als erste Arbeit half ich beim Aufbau
einer Trockenmauer mit, die als Fundament fiir einen neuen Gemiisetunnel aus
Plastik diente, und dieser als teilweiser Schutz fiir den Gemiisegarten.

Das Ursprungsmaterial fiir unsere Konstruktion stammt selbstverstindlich aus der
Region, findet man doch iibergenug Steine auf den Feldern, jedes Jahr neu. Ausser-
dem verwenden wir das Material, das wir mit Hilfe eines kleinen Baggers an anderer
Stelle fiir einen kiinftigen Ziegenstall ausheben.

Und wenn die Berggeister der Glarner Alpen dicke Regentropfen schicken, ist es nicht
mehr das Heu, das das Tageswerk vom Morgengrauen bis zum Sonnenuntergang be-
stimmt, sondern manch andere Unterhaltsarbeit, da eine Mauer anstreichen, dort einen
Zaun flicken oder, was mir zufillt, einen Wohnwagen renovieren.

Ich bin fasziniert, Tag fiir Tag beobachten zu kdnnen, wie Pia und Fredy Kyburz, das
Landwirtpaar und seine vier Kinder, den biologischen Anbau betreiben, mit viel Ge-
schick und einer ausserordentlichen Motivation. Eine ganze Palette von Produkten ent-
steht da, die zum Teil fiir den Eigenbedarf ein Stiick weit Selbstversorgung erlauben.
Kalbfleisch mit dem Label KAGfreiland, Ziegen- und Lammfleisch, Eier, Schafmilch,
alle Arten von Gemiise, Gewlirzkrautern und die Ernte der Obstbdume.

Wenn man die Uberzeugung und Begeisterung mit-
erlebt, die die ehemaligen Stadtbewohner Pia und Fredy
fiir die Landwirtschaft aufbringen, glaubt man ohne wei-
teres, dass dies ihre Bestimmung ist. Ein Zugpferd fiir
die Bewirtschaftung gehort mit zu ihrer eigenen Metho-
de der Berglandwirtschaft. Dank neuen, dem Gebrauch
mit Pferden angepassten Maschinen, 14sst sich mit Pfer-
dekraft das Heu wenden und der Mist verteilen.

Trotzdem ist viel Handarbeit notig, vor allem an stei-
len Hangen, wo ein gutes Gleichgewicht, ein sicherer
Tritt und Geschick im Umgang mit der Sense unver-
zichtbar sind, um jeden kleinsten Grashalm fiir das Heu
zu nutzen. Oft sind es diese Steilhdnge, die — als 6kolo-
gische Ausgleichsflichen — den Bergbauern zu Subven-
tionen oder der Mithilfe eines Zivis verhelfen. So ge-
sehen spielt der Zivildienst eine wichtige Rolle in der
Agrarpolitik unseres Landes und allgemein iiberall da,
wo besonderer Einsatz von Handarbeit erforderlich ist.
Ein solcher Einsatz kann, um einen Begriff aus der Ent-
wicklungsarbeit zu verwenden, einen Schritt in Rich-
tung Nachhaltigkeit bedeuten.

Vielleicht war es beim Heu zusammenrechen an den
Glarner Abhidngen wéhrend eines driickenden Fohn-
tages, als ich iiber die eine oder andere Frage zur Zu-
kunft der Schweizerischen Landwirtschaft nachdachte
und welchen Aufwand sie heute, aber vor allem kiinftig,
von der Gesellschaft erfordert.

Dieser Einsatz hat mir ganz klar die Mdglichkeit eroff-
net, einen neuen Alltagsausschnitt mit seinen Besonder-
heiten und seinem Charme kennen und das Leben in den
Bergen griindlich schétzen zu lernen — ein sehr niitzli-
cher Zivildienst.
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MEHR VERANTWORTUNG

BEI DER ZULASSUNGSKOMMISSION

Anton Keller, Prasident der Zulassungskommission > Auf den 1.1.2004 wurde
das neue Recht im Zivildienst wirksam. Die Gesetzesrevision
brachte der Zulassungskommission das Entscheidrecht in Fragen
der Zulassung zum Zivildienst. Vorher hatte sie nur das Antragsrecht
gegenuber der Vollzugsstelle.

Diese Anderung ist fiir die Kommissionsmitglieder mit Mehrarbeit verbunden. Nach
wie vor muss der jeweilige Dreierausschuss der Kommission pro Arbeitstag drei Ge-
suchsteller anhéren. Zu Hause bereitet sich das einzelne Mitglied vor, wobei mit durch-
schnittlich einer Stunde pro Dossier gerechnet werden muss. Vor jeder Anhdrung findet
im Dreierausschuss eine Vorbesprechung statt, welche in der Regel eine gute Vier-
telstunde dauert. Hier geht es darum, den Gewissenskonflikt des Gesuchstellers mit
dem Militirdienst zu beurteilen. Ziel der Vorbesprechung ist es insbesondere, die Ar-
gumentation aufgrund der eingereichten Unterlagen nachzuvollziehen, allfillige Lii-
cken darin festzustellen und eine entsprechende Gespréchsstrategie festzulegen. Die
Anhorung des Gesuchstellers dauert in der Regel eine Stunde. Danach analysiert der
Ausschuss das Ergebnis der Anhdrung aufgrund von Gespréchsnotizen, féllt den Ent-
scheid und formuliert die Begriindung abschliessend. Dem Gesuchsteller wird der Ent-
scheid miindlich nach ein bis zwei Stunden eréffnet. Die schriftliche Begriindung wird
ihm nach rund drei Tagen zugestellt. Diesen nicht einfachen Ubergang im Verfahren
gemadss neuem Recht hat die Kommission rasch und einwandfrei geschafft.

Kontrolle der Kommissionsarbeit

Beschwerdeberechtigt gegeniiber Entscheiden der Zulassungskommission ist nicht
nur der Gesuchsteller, sondern auch das Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement
(EVD), dessen Generalsekretariat der Zivildienst angegliedert ist. Geméss revidiertem
Gesetz wurde dafiir eine Kontrollstelle Zulassungsentscheide eingerichtet. Uber die
Rekurse entscheidet endgiiltig die Rekurskommission des Volkswirtschaftsdeparte-
ments. In zwei Prozent aller Entscheide fiir das Jahr 2004 rekurrierte die «beschwer-
deberechtigte Stelle» auch gegen positive Entscheide. Die Rekurskommission lehnte
diese Rekurse allerdings weitgehend ab. Sie stellte sich grundsétzlich hinter die Ent-
scheide der Kommission, sofern diese nicht offensichtlich «unhaltbar» sind. Fiir die
«beschwerdeberechtigte Stelle» des EVD ist dies alles andere als angenehm, da ihr
Instrument gewissermassen nicht greift. Und fiir die Kommission ist damit das Pro-
blem der Kontrolle ihrer Entscheide nicht geldst. Kontrolle ist aber auch fiir die Kom-
mission unerldsslich. Die Kommission muss selbst eine erhohte Verantwortung ent-
wickeln. Dariiber hinaus muss das neue Instrument des Qualitdtsregelkreises (QRK)
seine massgebliche Rolle spielen. Dieser evaluiert die Entscheidpraxis der Kommis-
sion und stellt dem Présidenten Antrag auf entsprechende Massnahmen. Der Président
seinerseits macht von seinem Weisungsrecht in Fragen der Zulassung Gebrauch. Bei
der Analyse der Zulassungspraxis der Kommission wird die «beschwerdeberechtigte
Stelle» des Departements auch in Zukunft eine wichtige Rolle spielen.

Anhérungen

Gleichzeitig mit der Inkraftsetzung des neuen Rechts
wurde die Zulassungskommission in sieben den Regi-
onalzentren des Zivildienstes zugeordnete Regional-
gruppen aufgeteilt. Wahrend die Welschen und Tessiner
bereits zuvor an gesonderten Standorten gearbeitet hat-
ten, war die Dezentralisierung fiir die Deutschschwei-
zer Kommissionsmitglieder neu. Die ausgewogene Bil-
dung von Dreierausschiissen wurde dadurch eingeengt
und das breite Erfahrungspotential aller Mitglieder der
Kommission konnte nicht mehr voll ausgeschopft wer-
den. Die Dezentralisierung der Anhdrung in die Regio-
nalzentren war urspriinglich installiert worden unter der
Annahme, dass die Mehrheit der Gesuchsteller bereits
wihrend der Rekrutierung angehort und bei positivem
Entscheid zum Zivildienst zugelassen wiirde. Diese An-
nahme hat sich bisher als nicht zutreffend erwiesen. Die
wenigsten an der Rekrutierung als diensttauglich erklér-
ten Stellungspflichtigen reichen ihr Gesuch um Zulas-
sung zum Zivildienst vor der Rekrutierung ein.

Weiterbildung und Evaluation

Die Weiterbildungsanstrengungen der Kommission sind
nach wie vor zentral. In der Regel werden pro Jahr zwei
zweitdgige Seminare dafiir eingesetzt. Bei der Festle-
gung des Grobkonzepts, insbesondere der thematischen
Schwergewichte, sprechen die Kommissionsmitglieder
massgeblich mit, sollen diese doch ihren Bediirfnissen
angepasst sein. Wesentlich fiir die Weiterarbeit im lau-
fenden Jahr wird die systematische Selbstevaluation
der Kommissionsmitglieder und der Dreierausschiisse
sowie die Fremdevaluation durch die Regionalverant-
wortlichen nach denselben vorgegebenen Kriterien
sein.

WER ALLES FUR

DEN ZIVILDIENST ARBEITET

Nach vollzogener Reorganisation war die Fluktuation
unter den Mitarbeitenden des Zivildienstes gering. Ein-
schneidendes Ereignis war, dass zwei Regionalzentren-
leiter im Laufe des Jahres kiindigten. Einer von ihnen
wechselte ins Generalsekretariat des EVD. Er konnte
durch die Beforderung eines wissenschaftlichen Sach-
bearbeiters zum Zentrumsleiter ersetzt werden. Die an-
dere Leitungsfunktion wurde mit einer externen Be-
werberin besetzt. Fiir drei weitere frei werdende Stellen
wurden zwei Externe eingestellt sowie eine ehemalige
Praktikantin.

Deutlich verdndert hat sich gegentiiber den Vorjahren die
geografische Verteilung. Wahrend bis Ende 2003 noch
der tiberwiegende Anteil Mitarbeitende ihren Arbeits-
platz in Thun hatte, verblieben dort mit den zentralen
Diensten noch 18, davon 5 Frauen. Das grosste Regio-
nalzentrum in Lausanne beschéftigt 10 Mitarbeitende.
In allen Regionalzentren sind die Frauen in der Mehr-
zahl, mit Ausnahme des Kleinsten im Tessin mit zwei
Mitarbeitern.

Eine deutliche Auswirkung hatte der Ubergang zu ei-
ner Matrixorganisation mit vier Leiterinnen und drei
Leitern von Regionalzentren sowie fiinf Prozessverant-
wortlichen auf die Anzahl Kaderangehdriger. Sie ver-
doppelte sich innert Jahresfrist.

Ende des Jahres arbeiteten 53 fest angestellte Mitarbei-
tende fiir den Zivildienst, die Hélfte davon Frauen. Am
Vollzug beteiligt sind ferner 10 zivildienstleistende Per-
sonen sowie 11 Mitglieder der Anerkennungskommis-
sion und 100 Mitglieder der Zulassungskommission.
Somit arbeiteten im vergangenen Jahr insgesamt 174
Personen fiir die Vollzugsstelle. Da es beim Zivildienst
keine Sekretariatsstellen gibt, ist auch die durchschnitt-
liche Besoldungsklasse der Frauen hoher als iiblich.
Noch Wiinsche offen lédsst die Frauenpréisenz im hohe-
ren Kader. Der Zivildienst zeigt sich aber offen gegen-
iiber familienfreundlichen Losungen und hat neben der
Bewilligung von Pensenreduktionen fiir Familienvéter
auch Telearbeit in einer ersten Stufe eingefiihrt (teilwei-
ses Arbeiten zuhause).

Erstmals hat die Vollzugsstelle einen Lernenden fiir eine
dreijéhrige kaufmannische Ausbildung aufgenommen.
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DER ZIVILDIENST IN ZAHLEN

Gesuchseingange nach Kanton 2004

Kanton Anzahl Gesuche
>  Aargau 119
> Appenzell Innerrhoden 3
>  Appenzell Ausserrhoden 16
> Bern 288
>  Baselland 64
>  Basel 56
>  Freiburg 83
>  Genf 151
>  Glarus 3
>  Graublnden 37
> Jura 17
>  Luzern 113
>  Neuenburg 45
>  Nidwalden
>  Obwalden
>  St. Gallen 82
>  Schaffhausen 12
>  Solothurn 40
>  Schwyz 14
>  Thurgau 35
>  Tessin 96
> Uri 8
>  Waadt 149
> Wallis 61
>  Zug 28
> Zurich 266

Gesuchseingange total 1997 bis 2004

Jahr

Anzahl Gesuche

> 1997 1630
> 1998 1302
> 1999 1356
> 2000 1621
> 2001 1903
> 2002 2'068
> 2003 1989
> 2004 1805

Kosten des Vollzugs

1. Gesamtausgaben/Gesamtkosten/Gesamteinnahmen in CHF

Jahr Gesamtausgaben brutto | Gesamtkosten brutto Gesamteinnahmen?
> 1996 5'665‘883'
> 1997 3927315
> 1998 4°485'883
> 1999 5720000 7949107 611161
> 2000 5822790 7795615 793330
> 2001 6758590 8'605210 761535
> 2002 8759613 9883597 1‘056°472
> 2003 12071847 13‘037413 1268309
> 2004 12330709 13349324 2183871

" Andere Kostenstrukturen bis 30.9.1996; Zivildienst ab 1.10.1996
2 Abgabepflicht der Einsatzbetriebe ab 1.10.1998, erstmals fakturiert 1999

2. Stlickkosten

Jahr Produkt |
Zulassungsentscheid CHF

Produkt Il
Zivildiensttag CHF

vV V.V V V V

1999 2198.14 19.19
2000 3153.11 12.76
2001 2°767.33 13.93
2002 2281.06 14.80
2003 27741.71 17.24
2004 2'868.23 18.89

Einsatzbetriebe und geleistete Diensttage nach Bereichen 2004

Tatigkeitsbereich Anzahl Betriebe | Anzahl Betriebe in % | Geleistete Diensttage Diensttage in %
>  Gesundheitswesen 123 8,93 34'612 10,65 F
> Sozialwesen 819 59,48 195690 60,2 I —
> Kultur 89 6,46 28841 8,87 F
> Umwelt, Natur 114 8,28 36521 11,24 —
> Forstwesen 17 1,23 3089 0,95
> Landwirtschaft 149 10,82 8'696 2,68 F
>  Entwicklungszusammenarbeit 66 4,79 17608 5,42 ]
Total 1377 100 325057 100

Geleistete Diensttage total 1997 bis 2004

Jahr Diensttage
> 1997 48747
> 1998 104945
> 1999 159025
> 2000 205548
> 2001 213213
> 2002 286469
> 2003 326646
> 2004 325057

Zivildienst 2004_14[15



iy e LR T L R TR

o |

._,.ul...._.u_n._.m.;..._.....r..w.. ..w... W.,..-. ” __ l

L e Ry A
o o 2

LE e

i R

L 8




SLly 17002 o eonies

1G0,5¢¢ 700 <
919,9¢¢€ €00c <
69¥,98¢ ¢00¢ <
€le.€le L00¢ <
8¥9,50¢ 0002 <
G20,6S 666F <
Sv6,701 866F <
lv..8¥ l66L <
901MI0S 9p sunop souuy

002 — /66 S9N108}8 89IAI8S 8p SINop

L
m— 00} 150,52€ 00k LIE} leroL
ar's 809,/ 6.y 99 juswaddojangp ne uoljespdoo) <
89°C 969,8 280l 67 ainynouby <
660 680,£ €zt LL sjgio4 <
ve'LL 125,9€ 82‘8 vLL aInjeu ‘JusweuuolAug <
18'8 18,82 9t'9 68 ainyny <
2'09 069,56 8765 618 [B100S 92IMRS <
GO0l 2L9,7¢ €68 o4 ojes <
% U® d2IAISS 3p S9NJOdYD d2INISS 3P % ud s} 119e319,p | S)L 119e19 p
sanop sinop 2IquoN aiquioN 2MAIOE,p dulewoq

002 Seulewop So| UoJas SeNn1o8yle 82IAIeS 8p SInol 18 uolelo8ye,p sjuswsessi|gels

68'81 £€2'898,¢ 700¢ <
ve'll LLWl.C €00 <
08V 90°'18¢,¢ c00c <
€6°Ch €€'29/,¢ L00c <
9/.°¢h LL'ESEHE 000c <
6161 71'861,¢ 666 <
4HD 99IAI8S 9P ANOP | JHD UOISSIWPE,P UoISIORQ

11 #npoud 1 #npoid aguuy

Sleu salieyun s1no) g

6661 Ud Slo}

aJglweud e Jnod 9in1oe) ‘gE61L°0 1" | O] SOP UOIBI0ay e, p SIUSWSSSI|geId Sep Jenguiuod ap uolebiiqo ;

9661°0}°} 9| s?

D |IAID 80IAJISS ‘966 |°6°0E Ne,nbsn| siel} op seinjonils saany |

1/8,€81,¢C 2€,6VE.€L 60.4,0€€,¢k 700 <
60€,89¢; | €1,,€0,€1 /¥8,120,CL €00 <
¢l¥,950; | /6S,£88,6 €19,652,8 c00c <
G€G, 19/ 01¢,509,8 0665,852,9 00c <
0€€,£6/2 G19,96/,. 06Z,2¢8,S 000 <
19,119 101},6¥6,. 000,0¢.,S 6661 <
£88,987,7 8661 <
G1€,/26,€ /66F <
1£88,699,5 966F <
,S9|e}0} S99y 1nuq [eqo|6 1nod sajniq sa|ejo} sesuadaqg aguuy

4HD Ue sa|e}0] sepedal/[eqolb 100o/sse10} sesusdaq |

UONINO9X3,| 8P SIN0D

S08, b ¥00Cc <
686, | €00c <
890,¢ c¢00c <
€06, | L00c <
129, 1 000c <
9%¢, 1 6661 <
20¢, b 8661 <
0€9, | 166} <
S9pUBWIAP SBp IGWON aguuy

002 — 266} sendal sapuewag

bl

99¢ younz - <
82 bnoz <
19 SleeA <
(94" pnepn <
8 Hn <
96 uisss] <
Ge amobunyy <
145 zAmyog <
ov ainglog <
2L asnoyyeyos <
4] e jues <
A pEemgo <
8 PEMPIN <
St BleYyoneN <
Ll auleon <
L1 einp <
/€ suosuy <
@ snieln <
(K] aneuey <
€8 Binoquq <
9g dlln-deg <
9 aubedwen-aleg <
882 suleg <
ok I-Ud lezusddy <
) 3-yy |Ipzueddy <
6Ll amobly <
SapuBwWap Sap AIGqUION uojuen

#00g uolued Jed sendai sepuewag

TIAIOD A0INGFS NA SFH4HIHO ST



€tz 00z IIND eoinies

*Sue S101) 9p 99Inp dun Inod Jo19wwod ap Buaidde
un 93e3u0 B UONNOIXD, p due31(),] ‘S10} 2191waid e InoJ

“(a[1o1WIOp © 9Y9¥) INQ[ Judwo[[onted
Idwoooe JuaAnad sa9u190U00 souuosIad say) [TeABII[9)
op 9niqissod sun odey a19rweld oun suep Jponul € 39
SUTOW IJ[[TBABI) OP S[[TWE] 9P SAIQWI 39 $919d SOp & 1w
-12d ® 11,nbsid oyjrwey op 914 B[ © SO[qRIOAR] SUONN]OS
op pie39,] B 1I9ANO d1IUOW IS [IAID 9ITAIAS 9] yuepuada)
"9]qIeJ 2100U9 159 SINALIdNS saIpeo sof ruired sowway ap
9ouasgid e -opmyrqey, p anb 094979 snjd 1ssne 150 sare[es
SOP QUUAAOW UOT)BIYISSE[O ] ‘TIAID 9OTAIOS NE JELIBJQIONS
9p 93s0d unone 93SIX3, U [1 SWWO)) "UONNIIXI, P dUB3IQ), |
1mod juare[reaer; ssuuosiad /| ‘Onaar snos a9ssed op
-o119d e[ suep ‘s10] S9(J "UOISSIWIPE, P UOISSIWIWO)) B[ 9P
S2IqUISW ()] 39 SOUBSSIBUUOOII 9P UOISSIUWOY) B 9P
SOIqUISW 9ZUO ‘[IAID IOIAISS US SoUuU0sIad XIp [IAIO 931A
-I0S NP UONNOIXI, | © JUSWS[ESY Juadionied ‘SOUIID) SOP
JUEB) QUIOW B[ ‘[IAIO 9OIAIOS 9] Inod Judle[reAes} sOX1
S9O11)BIOQR[[0J J9 SINAJBIOQR[[0I £G “QQUUE,| Op U B

"opuue oun,p 9oedsa, | us 9[qnop
B JOTUISP 90 onbsmnd ‘sa1ped sop 21quIou 9] INS 9OUSNPUT

9pou aun nd e snssaooid ap sojqesuodsar buro 310 xneu
-01391 SONUY) 9P SOLIOAIP dx3enb 19 sINLIVAIIP s101)
ueprodwos ofjaroew uonesiuesio aun g a3essed o

*SIN9JBIOQR[[0d XNIP
onb adnooo, u mb ‘urssa] ne sis [euor3or anuo)) mad snjd
91 mod 91doox9 ‘9iuI0feW U JUOS SOWIJ SI] “XNBUOIFTII
sanua)) s9[ snoj sue(q ‘souuosiad (] 2dnodo ‘Quuesne]
9p 1[99 ‘[euo1daronua)) pueld snjd 9T 's90LIBIOQR][09 G
uop ‘g1 anb 91501350 UL, U [I “XNBIJUD SOIIAIIS SI[ SUBD
QunoyJ, & 10[dwo Un JIeA® SI9LIBIOQR[[0D 19 SINAJRIOqR]
-109 sap ayueurwopad yred e ‘€0z ue,| 9p uy e[ g,nb
-snl onb sio[y -93ueyo juowojqeIdpIsuos e anbrydeid
-093 uonnredar ] ‘sojuop9ogid saguue xne J1odder reg

's93e3uo 939 Juo axrerde)s
QUUSIOUE 9UN J3 SOUIN)XD SJEPIPULD XNIP ‘SjuedeA saisod
SoINe S10J) N0 “INOLIPIXD, | OP JUBUIA 9)epIpues sun Jed
onamodar a9 nd e gyuea3LIp uonouoy anne, ‘onbyn
-UQ19s Indjeroqe[[od un,p uonowold red goejdwar ang
nd e [] ‘4 np [eIQUIT 1e1ILIQ109G ne essed Xno o1ud,p
un, ‘99uUe,| 9p SINOO NE JUAIQUUOISSIWIP XNBUOIFI
SOIIUL)) 9P SINSJIAIP SOU Ap Xnap anb ng [esrper snid of
JUQWIOUQAY, T "OUWIIUIW )9 B [IAIO 9JIAISS Np [ouuosiod
np uonenjonyj B ‘99INd9Xd UONBSIUBIIOT B] SI0J duN)

TIAID FOIANGAS 31 dNOd
LNV TIIVAVHL SANNOSHAd 531

*SOUSISUO0D 19 SOIQILIO SIWIYWI SOP UON)

-0u0J U9 sJURdWOo XNBUOIFII SANUIY) SOP SINIIIIP
s9[ Jed agnbryerd suioixe uonenyea9 oun, nb 1sure ‘saiq
-WQW SI0J) Op SUOISSIWWOI-SNOS SIP 39 UOISSIUWIIO)) B[
9p saIquidw SIp anbnewlsAs uonenjeA9oIne sun anbn
-e1d U9 STW BIOS [I “9JUBINOD AQUUE, | AP [[BABI) NP )INS
B[ INOJ °SUI0SAq SINQ[ & 2Ipuodal B SQUIISOP JUSWSID
-91d juos s1n09 sa0 onbsind ax31deyd ne X10A JUO UOISSIUL
-Wwo)) B[ Op SAIQUUAUI SI] ‘Sonbrjewigyy s)uoode sop “191]
-nonaed uo 99 3doouoos np JreIQuYS uonexy ey sue( pard
Ins s1w Juos d9uue Jed sInof Xnop 9p SAIrBUIWYS XNIP 9]
-eI19u93 9131 ug “spuelIOdWI 913 JUSISOI NUIIUOD UOHBW
-10J 9P 2IQ1BW US UOISSIUIIO)) ] Jed STUINOJ S0LJ S9]
uolen|eAs 1e sjusuewlsd uolrew.o

“JUQUISINIONT O]
JUBAE [IAID 9OTAIOS NE UOISSIWIPE, P Opuetwap Indf Josod
-9p & xnaiquiou nad JUoS dIIB)IIW 991AISS Ne soyde soI
-B[O9P SHLIOSUOD SO ‘1OJJQ UH "9J021109 99[9A1 sed 359, S
ou as9ypodAy opeo ueusjurew e.nbsnr -oanisod uors
-TOQP 9P SBO UD [IAID 9JTAIOS Nk dsTwpe jreras smd ‘efop
JUSWIINIOAI 9 Juepuad onpudjusd J1eIds syueIonbar sop
yaofew g anb juesoddns us 99m1031J9 939 pIoqe,p J1eAR
XNBUOIZYI SONUI)) SO] SUBP SUOT}IPNE SIP UONESI[ENUD
-9p ®] "UOISSIWIO)) B[ 9P SAIQUIW SJ] SNO) 9P SOUILI
-9dxo,p [onusjod aisea ne [odde axrey op aqqissod snjd
JNJ U [T 30 SJUTOI)SAI ISUTE JNJ SOIqUISU STOT} 9P SUOISSIUI
-W09-SNOS 9p 39I9puod UOHININSUOD BT ‘9INBIANOU dUN
31819 UOTIESI[RIIUDOIP 9}390 ‘UOISSTWIO)) B 9p sonbruew
-9[® SOSSINS SAIqUIdW SI] Inod SIBJAl 9SI[BIUIOIP W)

-s£s un jueseredne efop JUSTESSIBUUOD SIOUISSA], SO] 39 SPUBWIOY SO "Xneuordor sod
-N0I3 SOP ISUIE AMNSUOD J9 [IAID AJTAIIS NP XNBuoI31 sanua)) 3dos s9 Ins anaedor 919
B UOISSIWPE, P UOISSIWWOY) B[ ‘[IAID 9JIAIIS NP JI0IP NBIANOU NP ININFIA UD ISTW B[ JeJ

suoipny

“UOISSIWIWIO)) B[ 9p uoissiwpe, p anbyerd ey op osA[eue, | suep juenoduwr o101
un e1onof .1 Np 9[QNUO0 Op IJIAIIS 9] ‘ISSNe JIUSAE, | &, nb 9]qeIu9puI SI0JIN03 189 ||
‘uoIssIwpe, p suonsanb sy suep uononnsur, p 3101p uos Ip a3esn Jrej ‘4ed es nod ‘yusp
-1591d o7 -a1xpuaid op 3ud1Au09 [1,nb samsaw so asodoid my ‘uorssruwo)) e[ 9p JUAPIS
-1d np SpueWAp Ins 99 UOISSIWIWOY) B] AP d[[ouuoIsiodp anbneid ef anjead gyrenb op
JuLIou 939)) ‘JIS109p [0 un onoloanodsiop (OTD) 9Mrenb op anbi3oy 3noaro np Jusw
-NISUI [9ANOU 9] ‘O1N0 UF “aniode Ijiqesuodsar sun 19ddo[oA9p J10p SIQIUISP 3130
‘uorssrwo)) ef Jnod owgur 9]qesuddsIpul 39 9]01U0J UN ‘JuelIno "njos91 juejne mod
sed 159,U SUOISIONP SIS Op 9]0 U0 np dw[qoId 9] ‘uorsstwo)) e[ Inod g ‘sed «au0d»
Ju juaWNISuI uos ‘9310s anbjanb uo nbsind ‘ojqeside ynes 1no3 19 uoneMIs 9399 ‘GIQ
np «3[QIIUO0I P OIAIISY J[ INOJ "«SI[qRUUD» JUSWI)SoJIuewl sed JU0S U [9-SA[[D IS
UOISSIWPE, P UOISSIWIWO)) B] pual anb suois1ogp sy ans adiourid red 1sure ayouerar os
[ 'Sed Sop 9IIofewW B] SUBP 9IN0QIP SI0JOIN0) B, | SINOIAL I UOISSIUILIO)) BT "SOANIS
-0d SUOISIOPP SOP SNUOO JUSWA[LTY NINOOAI B O[QIIUOI AP IIIAIIS JIPI[ ‘400 US Sonp
-UQI SUOISIOPP SI] S9IN0} OP U0 Inod XNIp Sue( “9oUE)SUI AIJIUIIP U SYOULI) S[UIOU
-009,] 9p [eI9P2J JudwMedY( NP SINOJI AP UOISSIWWOY) BT 9910 )9 B UOISSIWIPE, P
SUOISIOQP SIP 9[0NU0D AP 2150d UN ‘SIPSIAI SO[BFQ] SUONISOASIP SO NYIAA UH [IAID 90
-1A19s 9] aneadeyd [BI19U9S JBLIR)QI0IS I JUOP ‘() SIOU0I?, | AP [eIIPIJ Juswonred
-9 9 Ted a100ud srew quergnbai of 1ed 9919%9 919 JUAWS[NAS UOU Jnod UOISSIWPE, P
UOISSTWIWIO)) B[ 9P SUOISIOYP SO STJUOD SINOSI AP 310IP 9] ‘4007 9P INq9p 9] sindog

UoISSIWWOY B[ 8p |IeABJ) NP 8]QJ1U0D &7

*J10Ip NBAANOU 9] UO0[ds aanpooid e[ suep — ojduis sed ynj au b — vonIsuen 93300
uaWa[qes93duw 19 JuswopIder ISSNYI B UOISSTWUWO)) B "SINO[ s1013 UOIIAUR s9I1de 99yT)
-0U BIOS IN] 9)1109 uonejuswngie T ‘paey snid saInay xnop & oun jueIgnbal ne Juswd[eIo
99Y1)0U 1S9 UOISIOPP ] "UonLIuUdWNIIe, | 9[NULIOJ 10 UOISIOPP BS pual ‘sastid e 9[jo,nb
SO)JOU SOP IskQ B[ INS UOHIPNE, | 9P 1B} NSYI O 9SATBUE UOISSIUILIOI-SNOS ] QUNSUF "I
-9y dun J[eIQuF 1391 ud 2Inp JueIINbaI np uonpne T ‘9yenbype uoIsSSNISIP Ap 13
-BI)S QUN JOUIULIAIPP 3P 19 SI[[ONIUIAQ SAUNOL] S| JOAJ[I 9P ‘S9s0odp SIUAWNIOP SAP
UOI]OU0] Ud UONBIUSWNGIR, | 9JIAINS 9P OUOP 1S9 9[qee9id 9oues B[ 9p Inq 9T SB[
901AI0S Nk 90r] anboAur JueIoNbal 9] anb 9ouL10SU0 9p J1JU0D 9] 101091dde p 101315R S ||

Iy, p 31enb uoq un o[eIoUF 91391 us 2Inp b doULYS SUN JUAN SAIq
-WAW SI01} 9P UOISSIWWO-SNOS 9)Ipe| ‘uonipne anbeys jueAy “101ssop Jed 21nay dun
UOIIAUQ, P duuaAow dun Jo3dwod jnej [1 32 [Io1uop e 121ssop uos aredord arquow anb
-ey) "9[qeiano Inof 1ed sjueignbai siox 1ouuonIpne SIoMmo) 19 9109US JI0P ‘SAIQUISWL
s101) 9p 9950duI0d ‘(UOISSTUIWIO)) B[ 9P) SUOISSIUIIOI-SNOS SOP SUN, T "UOISSIWUWO)) B
op sexquiowr 9] Jnod [reArI) Op 31010INS Un juswdf[aInjeu anbrjdur uonesyIpow 93300

‘uonnoaxa,p auebliQ,|

e uonisodoud sap aliey ap anb j104p 8| JieAe, U 9|9 ‘lueAetedny
IAID ©21AJ8S NE UOISSIWPE.,p suolsanb sa| suep Japlosp ap 10Jp 9
UOISSIWPE, P UOISSILIWOY B| B 9191U0ID B |0] B| P UOISIAI BT

"100¢g J8IAUBl J8 | Ne JnanBIA us 9J1ud 1S8 [IAID 8DIAISS 8] JUBUJISOUOD
110JPp NBSANOU 7] < UOISSIUPE,P UOISSIWWOY €| 8P Juspisid aj[oy uojuy

L NEVSNOdSIdd AANYHDO SN 1d ANM
SIVINHOSHd V NOISSINGAY.d NOISSININOD V'



L L|01" 7002 1IN1D ®2IMeS

jo[nn sa1 ***[IAID 90
-IAJSS UN JUBNIOJJQ US JNO) UTLIUOW US JMA B[ JUSWP
-uojoid 1o1091dde p 30 owreys uos 30 suenonted sos
09AB UT0D NEAANOU UN dneuuod ap 9jrunizoddo | rowr
Inod 939 1N03INS JUSTWOUTL)IAD B UONEBIOJJE 91190 STRIN

*919100s an0u Jnod
eI19)uas91da1 1noyIns srew uasidar e[ao anb xnalud sof
10 9sSINS 9IM[NOLITe, | Op IMNJ 9] InS d1ne, | NO uonsonb
oun 9sod sms aw of anb uyg J op o9uanof opinoj sun juep
-uad sreuuoIe]3 SjuBSIOA SI[ JuBSSTIEI U anQ-inad 359, D)

“9)I[IqeINp ] Op UONIIIP ©] suep sed un
1og1udIs ynad 9191008 e[ B 991AIS [9) un guowaddojorgp
9p souIe) UL JueIed Uy “S[onuBW XNeARI) XNE juenb 09A
-9[9 9JISUAIUI JUN JUIPUBWSP Inb sourewop xnaIquou
op suep [e19ud3 uo 39 sAed anou op 9j0o113e anbyrjod €|
suep jueproduwr 9[01 un anof [IAID 99IAISS J] ‘QIQIULW 9)
-1299(J "SQISIIAIO SIP 1058FUD, P 19 SO[0JLITL SUOIIUIAQNS
9] 19yono) op dudejuow op suesAed xne juopowrad mb
sanb1307099 suone)said sa mod suonpuod sof Juassid
-woai mb soprer sojuad $99 JUAANOS 359,7) "sulof s9[ Inod
999y, p uLIq d1purow np jyoid 19113 op uye sojqesuddsip
-UI JUOS XNeJ B[ 9P 9SLIEW dUU0q dun 39 dwdj sed un
‘21q11Inb9g uoq un no saprer soyuad sof suep jusUILIR)OU
‘QI1BSSO0U 1S9 [onueBW [1eART) Op dnooneaq ‘surowued N

“XNBAQJYD SOP 90I0J B[ I9AR
nedor o1 J1o1WNY 9] 39 QUIN0IAI o139 Indd uro] 9 ‘Xnea

-oyo Xne sa9)depe sauIyorW SI[[OANOU P B 9BIN) "dUFLIUOW op INI[noLIFe, | 9p ayo
-o1dde axdoxd nay op djuei3ur onaed Jrey J1eI) Op XNBAYD SIp a3esn, T 'SINd)noLIge
SNUSAP SUIPBIID XNIP SO P 11w 9] Inod uorjeurdse] e[ 10 UOHIIAUOD B JI0A UO, | anb
-s10[ suesAed JIUAIP B SQUISAP JUATRIY AP 12 BId anb 1109 11e39 [1,nb o11010 £ 359, )

‘SIoNINIJ SAIqIe SO 91[0991 B[ 30 sanbnewore saqoy so ‘urprel np sownggy sof snoy
SIQRIQ AP B[ [ ‘SJND S ‘SIQAIQ AP 19 AIAJYD AP IPURIA B[ ‘PUR[IAIFO) Y [2qL[ 9] SNOS
SOSSTUQS SOP OPUBIA B[ : 9OUBSLINSOINE JUTELIID dUN JueouLad Inoj UonBwwosuod d1d
-o01d I3[ & 29unsap 159 anaed oun juop ‘uononpoid Iy op 110s mb synpoid ap swwed
dUN 9Jn0) B A [ "UNWIWIOD NP SIOY UOHBAIIOW dun 32 ysoruddur, p dnooneaq 99ae onbi3
-0[01q uorejro[dxa 19| IoUINO} Ju0J syueyud axenb simaj 39 ‘suesAed ap 9]dnood 9 ‘zing
-K3] Apa1] 19 e1d Juawtod 1nof sarde mol 19A19sqo xnad of anb uoryeurosey ooae 159,

*SUOTJBAOUQI
sanbjonb 2315s209u b dueaAeIes dun ‘red ew anod ‘usrq no 1oreds g 2IMIQ[O dun ‘AIp
-urod g anwi un nb s3]0} ‘UAONUL, P SOYOEB) SANNE SISNAIQUIOU AP SIEW JULYONO0d e nb
-snf aqne,| op 99[[eA e[ 9p suesAed xne 21p103a1 € [ np suuop Inb uroy of snjd 1s9,.u 00
‘oinjd op sa1N03 sasS0IF Op JUSIOAUD SasTeuuoIe[3 soudejuowr sap sytadse sof anbsiof 17

*$91AQUO s9[ Inod 9[qe1d o[joAnou sun piey snid eiouuop mb jroipud anne un,p
901178ABOXS 9)1)ad oun,p Opre, | B ‘SUOALIIXO snou anb 1e[jquiol np SUOAISS SNOU SNOU
‘snyd o -o9uue anbeyo sdwreyos s9| suep Jassewrel ap Jygns [1,nb xnojres ap juswwes
-IJJNS JUSWI[IOB] 9ANOI} UO | nb QuuUOp Jue)? ‘UOITI B[ Op JUSW[[oInjeu Judraoxd uor
-onnsuod anou Jnod a1grward a1grew e "ouoy e op JoSejod uipiel of Juoworjonted
juejnIqe anbnseld us jouUN) NBSANOU UN, P UONEPUO] B BIOMNSUOI Inb soyo9s soxrord
op nw ed un, p uononnsuod e[ e opre uow 9y1odde re, [ “1o0usWIIOd INOJ “YIUIT B[ 9P
SINOY 9] JuUdpIoq Inb saprer souey so] ns anb 1sure a9[[eA B[ 9p puoj ne s9s1dsip s9id sof
suep 9ssewrel 9139 310p b uroy 9] Jed xnd anud, p dnaed suuoq dun Jnod 3o dwLI) IN9|
9p Inojne xneae1 xnaiquiou sof Jed sednooo Juos uoi3ar ey ap suesAed sof ‘sreuuore[3
saSed[e sop sjuessuunou sageinjed sop 0100u0 JIN0[R1 9s [1819q 9] anb s1ofe ‘919 ured ug

“JUSWIOUUOIIAUD, | 9P
SQOUQIOS U SOPMNIQ SAW SIdALH) & anbriody san s9uue dun saxde anbneid op nad ad
un 59AL ISSLIBI[IWE] SW 9P 99PI, | B INO[1 In0) 19 SWSLISNOYIUL, P UId[d JUOp I910A A
"901019X9, P SI[[es S9] 12 sonbayro1[qrq s9] ‘saxoyupne s9f 13uanbeiy € juowredrourid
9)s1su0o b usrpnionb uow 9p 9[[99 9P NUAIIPYIP SAI) OTA LNE SUN ANBUUOI STRA
ALINOY [ AIQLLIOP JIBOUEI NE SSIWI QUBARIED QUUIIOUR 9UN SUBP JUBIqRH "SIJUBAINS SU
-rewds anenb soy 19ssed srea of no sudeyuow op owidy 9313ad e 9ANON IS anb ‘Yosiu
-Ig[D) 9] nO IpQ], 9 anb s[9) ‘ayonoq e[ suep anbysAw no3 un juassie] b swou xne
S})oWIWIOS SAP Jed 9WI[IP JUSWOSNAINUILL 9J[[1E} QUSLIUOW AP 9J[[BA 91390 SUBP IS, )

‘Se|n) ap uolued np puojoid snid 8| UIOD Ne suswwa, W Inb [euoibaJ ulel} 8| suep 91
-l|Inbuely 8p sjuswow sanbjanb sa| ainoAes 8l ‘siopneA einp 8] suep Jabuelig,| B SJUBAIA SBS
-sins saunal ap dwed un suep JNa}luoW SWWOI uoneldaye algiwald ew ap sio| uonelbe,p
saula|d sauewsas xnap assed Jione saidy "$00g 919 US UOIIe}0a)e uow Jnod adueiquie,|
SuBep Siw 81Ns ap N0} e, w sAed 8] 1n0} SioAe} B uleJ} ud abeAoA Jjof un < «eisiino» Yen3 uenseg

SIVNNOJVY 10 NAd NIOO NN SNVAd

— d1M'davdnad v'1 vV NOILNAIdLNOD INN



6|8 7002 MO 8o1nIeS

"JUBLUBUUOIIAUS,| ©P SUlBWOP
8| suep snAg.d ISSNe JUOS UOoIJBW.IO} 8P SIN0D SaJne,q

*(-010 seywi| ‘ebueyo) juedioiped np gyjeuuosiad

B| 9p sjoadse saidoid sep 8}ieJ} SIN0D ap axun anbeyo
‘Se|NpowW S8 ap BJ|9p-NY "S9ouUSW9p S| ‘@ouepusdop
| 10 sdJ0D 9] ‘uoiedIUNWWOD E| 10 abebue| 9| ‘ajdwaxd
Jed 9a[ns un e S910BSUOD JUOS SINO0D 8p sJnol buio sen

sinol g :9aung <

saobe sauuosiad sg|
09AE |leAed} 8] JnOd UON}OB, | NS 99juslIo uoljesedald <
:(us|len 1S Bunnanequelbelag Jny 8|NYOS)
BAIABIND "€

‘abessiuaidde 190 asloN.)
uolelosye, p nal| ne anbiyeid e| e 8109y} B| Op Jossed "aIp
-10 |onb apodwi,u suep sejuanbauy 839 JusAnad sejnpow
S97 "JUBW9}08.LI09 Jibe Jnod aseq auuog aun auuop In| 1@
sagdedipuey ssuuosiad so| JUaANoJ} s d||enbe| suep uol}

-enys e| Juediolued ne aipuaidwod alle} B 8SIA SIN0D 97

unoeyo sInol xnep ap ss|npow g :8ainq <
soodeo
-Ipuey sauuos.ad 9| 09/ |[BABJ} NB UONHEBIIULP SIN0D <

108\ sosu| — a16oby ‘g

*SUIOS 9P SN0 SBP 994NP Bl 8P JUSWSSSIIN0dJ.I
un e JoJp suuop ‘uoljelosye,| Juepuad asinboe anbijeud
ap sInol 0B SuIoW Ne B JusaWwajulofuod ‘10-9||90 ‘uoljelsale
aun JusAI0931 SIN0D 99 JulwIs) JueAe sauuosiad sa7

'sane
10 SeluWosUl S8 ‘OHwinul,| 9p 109dsai 9] anb sa||8} ‘sjoad
-SB SaJine,p ISSNe siew 99u.inol B| 8p JuUsWa|noJop Np uoi}
-esjueblo,| ‘«djues-uonusnaid» e| sway} Jnod |ssne e 19
‘uoljealuNWWO e| e juedioiped 9 as||igisuss ‘sauuosiad
S99 ap s}210dJ102 Sulos sp 48dN220,s Inod sallessao9u
sapnyiide se| suuop |1 :se9ded|puey NO Sepelew sau
-uosJad S9) 19 9JUES BUUOQJ US SBUUOSISd S| D9AE |lBABI}
9] Jnod aseq op SeoUBSSIBUUOD SO asuadsIp SN0 &7

'SUIOS S8 SUBP 9% Q€ SUIOW NP 9}AIY <
:$JN02 82 8JAINS Jnod uonpuo)

sinol g :eaung <

SUIOS S9| JUBUJISOUOD 9seq ap anbLIog} UOONPOAU| <
:@ssIns abnoy X1049) B| 8p SIN0) |

:XIOYD B JUOS JUBAINS SINOD S8| 80UB}SISSE,|
8P 10 SUIOS S8p BUIBLLOP 8] SUBP dd 8] /N0 "UOIBLUIIO}
8P SINOD UN SIAINS JUSAIOP SAISI|IAIO SB] ‘(dd) 8Jrexond

swweiBold UN SUBP UOIBIOBYE BUN J8N}o8ys,p JUBAY

uollew.oy ap sINoD

yo'dudpommm ‘(dNda9) ebesAed np 38 ainjeu e| ap
uonosjoid e| unod sonby|op sep aouaIgUO) <

U9’ ZIoaMYDS-}DMUN MMM

‘aulag ‘ebesAed 1o ainjepN uoisinlp ‘ebesAed np
10 1910} B| 9P ‘JUSWSUUOIIAUS,| P [BJOP9) 9210 <
ya'snidy'mmm ‘sulag ‘sessins xneydoy so+H <

YO BAIABIND'MMM ‘YOLINZ ‘S8SSINS S8|eI100S
SUON}ISUI 18 SSWOY S8p UONEIooSSY ‘WAIAVHND <

YO SOSUI'mMM ‘yolnz ‘seadeoipuey
sauuosiad Jnod sessIns S9|e1o0s suolNMIsu| SOSNI <
‘Juswis|jen}oe snduoo
sasepsond sswwelboid sep saljeusped

SJUBLIBSSI|OBIY $8 XNBIO0S-02IPoLW SIUBLLISSSI|EID 10

sJolendsoy sjuswassi|gel9 Juop <

SjusWassI|geld g9 | sedeoipuey nod

SjuswassI|gel9 Juop <

SjuSWSSSI|IgeID €81 sagbe sauuosiad unod

S)UBIBSSI|BIY JUOP

SJUSWIBSSI|LIY GBS 9OUB]SISSE,| 19 SUIOS S| sueq

SJUBWISSSI|O.LD G| 1910} €| 8P UBI}8JIUS JUOP
SJUBWSSSI|JeID 89 abesAed np usnanue juop <
SjuaWIasSSI|qel? €8 |e101 ne ainjeu e| ap

uo119910.d E| 30 JUSWIBUUOIIAUD,| SUBQ <
:SnuuOdal uoljelosjle p sjuswsessl|igelq

¢sadreysond sswwelboud xne adioied InD

*9931X9 JUQANOS IS 9[B1J0S 90ud9dwoo e ap nad un opssod of
anb juowoonred sonuowdp 1sure oanod 219dsa, [ “aanjepIpued 9p SAIIJ SAW SUBP
SIMUO[0A ISSne duuonuaw e[ of queudjurewt :9An1sod 9ouanbasuod axnne aun Issne no
B UOI1]09JJE 9119 "INAIIB[OJ JAUD 9P SUOIOUOJ S SUBP [13N 1S9, W b 99 ‘Sjueyua S|
o9Ae ‘Q[dwoxa red ‘mnne,p pred9, | v SOpmMIe SIJ Ins sajurIodwr SUOISN[OUOD SIP IOI
-1 op sturad JU0, I ST SOUWIQIIXD ZOSSE SUOIIPUOD SIP SULP JUSTR[NOIPP 9S Inb surewr
-ny s930€, p dnooneaq 19A19sqo nd 1e, [ ‘dwgw-10wW Ins Ip 32 sa9desipuey souuosiad sop
sodoid & sasoyd ap dnooneaq arpuaidde nd re [ “yueandes 30 Jua1yIp [ouUOISSFoId
s1oATun un, p xnord91d ndiade un na 1, [ surowueU SIRW IN2JLONPY JIUIAP 2P 19 UOIS
-sojo1d op 1a3ueyo op uonuajul, | jueine Jnod sed re u of ‘s0110)) 10K0J ne o1sia 9nad
Jun 1e19f o[ 103U21q 39 SINLIBIOGR[[0d SI] JudwIuANbIy onuoouar o “Hg ne assed os
mb 0o 1oaes op 1ow nod juerroduwr 359,90 39 ‘SIWE SOP SNUIAIP JUSIRIY S[[ "[IBABI} P
san39110o sow & 39 uros sud sreae [juop sauuosiad xne yoepe dnooneaq srey, w of
9aed anne, p srews ‘9soyd anne JIoA 9p sressiolor swr of qred sun, q 'seSnIw syuowy
-U9S SOP 09AE 11edop UOW SNOPA f “9JIA $1) JUIQSSed UOIILIO9J B Op S)UBISII SO ST

"XN9 99AL JOJNOSIP 9P 39 SUIBTIOP WU NP JUBUIA0Id SOISI[IALD
SOINE, P 90ULBSSIBUUOD B[ QITBJ P JUB[NWINS J1e)Q [I ‘SINS[[Ie Jed "9ALId 9I10)1119) Un 3SO
311 9] anb 9nbi1jdx? & snou uo ‘sInoo 99 sue(q ‘odesipuey un,p 31y J[ Ins sisse srewel srex
-0s ow du of :opdwaxa un) JuswoAnduUnsul sijdwosse sreae sof of anb siofe o[jouuonREI
uonesrdxa oun JuaigAnon s93sa3 op dnooneaq ‘sIOUIYAXI SIIUIOI SAW OIAL 2J0IIP
os11d uo JUdIeI9 SINOD NP SUOISSNOSIP AP 12 s)alns op aIquioN I1[duI0d9E € SIYIE) SIP
19 S90UDT X0 SOP JFeWT JUN JTBJ JUSWILIA }$9, S UO s1o[e nb dored juowerduirs 1noj ‘sod
-BOIPURY SI[ 99AE [IBARI} Op SIOW Un s9ide a1AIns 9] Jre1asp uo nb swmnso [ :urof snid
QWIQUI TRJI, [ "UONJBIOJIJ. UOW IP INQIP [ JuBAR IAINS steAe, | of 1s 9jqejgoid 1ssne 99
jreane [1,nb sed asuad ou o ‘nusAew N0} np sed InJ du sIN0S 39 ‘sedesrpuey s9[ 99AL
[reAen ap siow anenb op 2ouoIIdXd dun AIAIA Op SIBUdA 3f w0 “«onbiZoTe» p
SInoo un,p uoneuanbaiy el yrenbrjdwr uoneloslye uow op uonesuojoid e Quepuado))

"UUOOUI }I0IPUD
un suep stow siarsnjd mod 9p3913noAe, | & 103e3Ud W sues «anJuo» AP UONEBIIE, |
Jpdwosde elop sreanod of 1sury ‘uonmsul WU ] suep siow anenb op uoneiddpye
uow 1o3uofo1d op s1eprogp of ‘sapnjg saurop NP 9] IIJIP s1eadp af anb uuop juerq

“JUSUISPUO]J JNOJ AP SOQNUYP JUAINJ AITBJ JN0) B duuoq e Inod
9)SI1AIO 9nb jue) ud ‘suid o139, p sojuTRIO SoW Juoworeur Judwoulald issne Juo1xdao
-0 W UOIJEPUO,] B[ 9P SIndjeroqe[[od s ‘deorpuey oy 219n3 snjd sreLoA au of juowr

-ow un p jnoq ne ‘sind[re ( ‘[reAel) ap sang[[0o sop
Qoo 30in[d sreIdpIsuod so of ‘sdway 9] 92AL 19 — sue
0L 39 0€ 913UD JUSIRAE S[I — I9A0J np sauuosiad sa] 09AL
uoa1q srepudiud w of *dony sed swgwr 9p 3103 sresuad £, u
of rey ud ‘srej "o[jouuoIssajo1d 1A BW 30 [9NIIqRy] USIp
-nponb uow 09A® 9)sENUOD [B103 UN JTeN1ISU0D Inb 9[qeIdp
-1SUOD 9P UNJIe)9 INNne, p su1osaq saf mnod axenb-13ura
Ins sainay axenb-)3ura anbsaid sjqruodsip eng ‘[omiq
-ey [ouuoIssajoid uarprionb uow op a13[eIsou e[ sreae, [
‘onne e sdwoy 9p ‘s9110)) *oyonop Ing| d1puaid e souuos
-10d s99 10pIE, p 100} JURAR J1ESSISE, S [1 ‘QUIewos Jed S10]
XN3p B OUN }10S “I10S NP SUIOS SI] suB(J "SISIO] SIN] Inod
puo-yoam ud JouSeduwosoe s 39 10K0j 91 Jueliqey seded
-Ipuey S9] 92A€ 25euQu 9] a1re] Jreyrusis b 9o ‘odmnbg
ud ste[[reaen of ‘smol sonne so7 “SJISSLUW SOP 19 INSLIYIXI
juowdZeugue, | 9p s9dnooo sawwos snou snou d3eurprel
1911938, | ® ‘19K0J np [onuue 1odder 9] suorsmpoid snou
‘onbryeuriojur, p 191[93e, | op uIas ne ‘9jdwoxd red ‘soded
-Ipuey sop sid1jeje xne stepre, [“‘siof sonne, q ‘urpiel np
Sue)Q, ] op Juowassiuresse, | ‘ojdwoxs ted uaiginofe £ s
xneAer) sanne p sig "ode[d ud admbg, | 99Ae no suros
sop sojqesuodsar sap soouegs xne sredronied 10 neainq
9p xneAen sap stessijdwoooe, [ “ourewss red sinol xnop
u() ‘odmbg [ op a1rerde)s onb jue) UL AITBUIPIO INAJRIOQR]
-109 un sunuod srefjreaes) of ‘srowr 1orwaid 99 9p Inoq ny

‘xneAnj sap juoreu
-UOp JW 19 19p9001d 9p SIQIUBW BUI JUITBAIISQO SINAIU
-ow sow ‘sdwoy 9] 99Ae ‘sind — srepre3ax of proqe,q -od
-mbg, 1 9p un nbjonb s9Ae smolno; siejreaen a1 ‘sayoe}
SOW B BIIUIUI UO ‘UOIE)OJJE Uow p stouwr Jorwaid 9f
JuBIN( "SIPPUOSUI JUIIRIY SAJUTRIO SAW JUSUWIISNOINSH
“JUSIRIS[NOIPP 9S siow ax;enb s90 juop 2IQIuBW B] A
oop1 axpurow e sed sreae u of ‘sodeorpuey spueid inod
100} un suep sreanon; ow of anb g[10A ‘ueuSIUIEW JH

‘stow oxenb surow ne 11ud) 9p 12 dnoos 9y 19U
ap 9p109p re [ quernog ‘sodesrpuey xne sjo10d10o suios
S9[ JUSWIWIEBIOU “}BISPUBLIIP W U0, nb sayoe) s9] s9In0}
njdwoooe, p o[qededs ang,p uIeldd 2100Ud sed sreld u
o ‘[reaen Imny [SMUSAY UOW J1BISISUOD Tonb us onbrd
-X9 & W U0, | onb 39 ‘uonepuoy ape| 9p s1okoy buro sop
un, | ‘(H39) WISH-uasne[d[-Iopiig e dNAIUD dun N
1e [ onbsio] oW ¢2yoe) 91190 Jijdwosde mod jrey juow
-1eIA 9[-STE)9 :SOINOP XNJLIPS 9P Issne sieAe, [ ‘onno ug

*99s1|e109ds 8]009 81NkeY BuUN SUBP SBPN}E SoWl

alnlnsinod aynsus siejnoA af anbsind ‘usww3 e abals uos e Inb sadeoipuey spuelb Jnod
uollepuo e| 8p saidne sjow aJienb ap uoneosye aun,nb Jjdwoooe ploge,p N0} SIBjNOA au
3l ‘suInaj|ie,q "XNeroos S8dIAISS 9p JueAS|a) NO seadedipuey Sauuosiad Sap e alleye ns siew
-e[ 2100Usd SsieAB,U o[ 18 UBIDIUYDS] DUOP ‘UsIDIBWIOLUI SINS Bl ‘)iey U < «eisiino» ‘|ieg3 eddiiyd

SdAANO4INI LNFIV1d S3LINIVHO SN



/1977002 D 8o1nIeS

*(1pd-swweisboidpundiemyos
/1eqzyesul3/4pd/yoIsusip-|INZ MMmm//:diy <) [IAID 8DIAIeS
np saJepoud sswweiboid so) Jnod uoljeloaye,p sjusw
-9SS||gE}9 SWIWOD SBNUUO0DSJ SasIdalius 18 suoln}isul
sap 919|dwod 83sl| SUN dUOdWOD YO*|IAID-DIAISS MMM

"S91SI|IAID SSp UOIIBIOgE||09 €| B 9oeIB

S9}N09X 8419 Issne JuaAnad ajenb ap juswsuuolIAuS
un JBAJISSUOD B Saullsap s1aloid sa7 "S9AII0W Juswal
-31|N2d1ued JUOS 18 9INBUNWILLIOD B| B 9DIAJSS ISUlE JUSp
-UaJ ‘9@2udloSu0d ap suoslel sa| Jnod |IAID 821A49s un aiid
-WO022€,p JUSpIo9p IND oo Ud ‘SaSI|IAI0 S8 "duIWIelop
sdwa} un unod anJode sple sun jusuusiiqo sedesipuey
Jnod sJa1|91e 18 SI8A0} S9| ‘SUI0S SP SJUSLBSSIIJE}D SO

‘sonbijeud senbjuyos) sep 9aAe,nb Isule ayjiqeinp ap 18 ai
-njeu e| ap uoioaloid ap suolsanb sep e s9jU0IU0D JUOS
S9}SI|INID S9)| ‘JUsIBUUOIIAUS, P S}Bfoid s8] sue( "sauUOs
-1ad ap adno.b 89 1840109 e Jusuuaidde 18 uaipionb np
S9NUUODUI S811808} SOP 1USIANOIYP SBISI|IAID S9)| ‘sapejew
10 sa9be ‘seadesipuey ssuuosiad Xne sulos s8] sueq

:sjuediojped sa| snoy

Jnod sjuspiAg Juos salrejond sswwelbold sap sabey
-UeAe so| anb sulow sed a)sai us,u |1 ‘uonelosye,p a1sod
uos ap 8yoIayoal e SUep 9julalisal 1S9 81SIIAID NP XIoyd
op 9uaq|| Bl IS SWA "91INBUNWWOD Bl 9p sajuepoduwl
sayoe} sap Jijdwoooe Jnod sed Juasiyns au Sa0IN0SSa
S9| NO B| UOIYISOdSIP B 81119W S9| B 18 SAAIA S8210) S9) Ja|g
-WasSeJ B 8Yyd4ayd Uo :a|dwis 18 99pI, ] "UOI}I9PISUOD Ud
asiid juswaiglnaiped aa3e Jop ‘jueped 8 anbiyoads sw
-welBoid un B eguUOpIOgNS 1S9 UONEIOaUE, P S1sod Sep
10 UOJ1E}08YE, P SlUSWSSSI|ge)d sop alued aun,nb ayiubls
B|9D |INID 90IAISS 9P SUOIe}0aye sa| Jnod salepiond saw
-weJlboud sap Honaud — 00z 4e1Auel Ja | 8| sindap Jnanb
-IA U — 89SIA2J (DST) [IAID 92IAJBS 9 NS B[eIdpPad} 0] BT

saJieyiond sewwelboid s :nesAnoN

“99Juow
-INS U9Iq JUSWS[BUL SUOAER, [ SNOU ‘SN0 9P JuowdZe3ua |
® 00BI3 SIBJA] "SUOIXIPQI 30 NIIQIXdP ‘Douepuddopur,p
SOWLIY) UD 9puBWwOp dnooneaq e snou QUUE 92D "YIP
JSUSWIWI UN JAJ[SI SUOAR snou d[[onbey ap simoo ne 9|
-1ouuondooxs o9uue oun snoj snou Inod 939 dUop € 007

‘uonesiuesio, | op ana ap jurod np 12193 & od
-wis sInofmoy sed 32 ojqesuadsipur sIa[[re, p 3s9 Xneuoid
-91 SOIUS)) 9P SJAYD SI 2NUD UOKRIOqR[[0d B[ anb 1sure
‘ounoy [, & ‘[enuad auesIQ), [ 9p SIsI[e1o9ds sa3 09AL uon
-BIOQR[[09 AJT0I}Q ST} B "IQ1JLW B UQ Jueodwur ojo1un
onof ‘93sa1np 9uo snssa201d sop s9[qesuodsar s9 ‘Xneu
-01391 sanua)) 9p syoyo sa;ne snou Jnod sdjuerrodur
S9YOB] SoxNe P 939 U0 10] B 9p uonesrdde, | suep suwiio]
-1un pIepue)s un, p uoneIoqe[d, [ 12 2dmbg ofjoanou anou
9P 2NUIIUOJ UONBULIO B[ J3 A[[aUU0Issaj01d uorjewiof e

‘UOIIBIOAJR P SIUSWASSI[GEIY ] anb sAISIfIAID 9] Jed
jue} JudwaAnIsod a1j[1onooe 939 e axreynrond swwerdoxd
un suep uone}odfJe ININY INJ[ € SASI[IAIO S9 Juaredord
mb $1n09 9p 21jJ0,T 'UONEBIOAJ ., P SIUSWASSI[E)D SIP 12
SAISIIAID SOp sQ1dne UONLWLIOUL, P [IBARIL) ISUSIUWI Un
9)1SS909U © 9[eIQUIS d13J0, | Tured JUSWIqI] ISTOYD 119
snjdnad ou 3o anrejuond swwresSold un suep arjdwoooe
2139 J10p dn3u0] UoNeIOPeL,| SIEWLIOSYP J[[onbe| uojas
uonsodsip afjaanou e ‘sa9rdnnu Juos 3s sanbruoyd
-9[9) SUOIBUWLIOJUL SO JBd ‘[TeARI) 9P 31010Ins juelioduut
un 1ed snou mnod sojnper) Mo} o[ B JUOS S SUOIILIIJ
-Je sop uoneoytueld e[ op anIode Yrxd[dwos ey 30 sored
-9[ Soseq sa[[oAnou sap anbnerd uo ostw BT "9[NOJIYP U
mb 9j111qesuodsaloine, | Josiin ns g JjuIofew su) ‘suon
-BJ091J SINQ[ 9p uoneoyiue[d e] op SI0] QU[IQIXY dpueId
snid oun 1ed 9ynpern 159, 99UBUUOPIO, | P 19 10] B 9P
UOISIAQI B] ‘[IAIO 9OIAISS N SAJUIALISE Souu0sIad s3] InoJ

“JUSUISINIONI O] JUBAE [IATO
9OTAIdS NE UOISSTWPE, P dpUBWAP INd] 19sodp ap AI[Iq
-1ss0d e[ Op 93eSn JUOIJ SILIOSUOD Op 9FLJUBARD JIUIAE, |
e nb 1019dsa ® 350 ] "snjosa1 anQ nd juo juon3ins mb
sowg[qoid sof snoy ‘sagnbrjdwos nod 30 sonbneid suon
-njos sap 1oAano1) mod sonyred sa] soynoy 1ed STUINOF $110F

-JO XNE 90BIN) ‘[IAIO 9JIAIDS NP XNBUOISAI SANUI)) S 30
s1p JuowdIdord JuawaInIdAx 3p sanud)) s9[ ‘yuanboauod
b so[BUOJULD $)1I0INE SI] S1JUS UOIJBUIPIOO SUUOG dun
onbrjdur e[oo ‘quepuada)) ‘sinol ston oinp mb juowoinio
-01 N9 9p AIPEOd 9 SUBP UOHIPNE U NPUIUD ISUTE d1)Q, P
19 JUSWISINIOLI INJ] JUBAR B[OP [IAID 9JIAISS NE UOISSIW
-pe.p apuewop dun 13sod9p I10Anod op SIIOSUOD Xne
jowrad uoissiwpe, p 21np9d01d e[ 9p UOIIESI[BIIUIIIP B
"UOISSIUILIOD) B[ 9P U1}

-NOS 9] 19 UONBINSUOD B[ InS JoB[dIP 159,S UOISSIWPE, |
Op SUIBWOP 9] SUEP SINDYUIIOS SINSILIOGE[[0D SIP SAYD
-8} S9p U209k, ] anb anbijdxa mb e[10A ‘JUSqUIOOUT INJ]
UOISIOPP INSJ IJUOI SINOIJI AP Sed UD jIqesuodsal ef
anb 1sure jueiynbai un p uou no UOISSIWPE, | OP UOISIOIP
©[ ‘s9[e39[ SUONISOdSIpP SI[[2ANOU SOP NJISA UH 9SNALI0q
-B[ 919 ISSNE © UOISSIUIPE, P UOISSIUIIO,) B[ 9P SOIqUISTI
SO] 99A® UOI}BIOGR[[0D B[ OP UOHLIUSWII[TI 9[[9ANOU BT
"SQISIIAIO SI[ SNO) & JUSWI)IEI) OP [T, |

Joamsse 1nod 9][anuassd 159 93031100 uonedrdde, | Juop
Sreu [1e39p 9p uonsanb sun juowwaredde 91100 318319,
*90UBUUOPIO, | 3P SUONISOASIP SI[[9ANOU SIP SUIS NE «3[q
-eynduwr 991AI3S op IO SWWOD JIIPISUOD 1By b 90
I10A®S op uonsanb e suorsod snou snou ‘O dwoxs 1eJ 's9[
-[oAnou JuaIng sasoyd op dnooneaq ‘issne snou anod anb
oored ‘aouonbosuoo us 919 © JUBINOD NE ISIW BT ‘UOH
-BI)SIUTWPE, | © $193UBIN)Q SUOZLIOY,P JuouudlA ‘odmbg
anou 191 JuassiSIe[9 mb xnesanou anenb so ‘uoISsIW
-pe,p 2Inpa201d B 9p 991AIIS 9] SUBP QUNOY [, B [qUIISUD
9][1eART) SUOA® snou anbsid [IATO 99TAIOS NP 9JIANOR, |
elop stessreuuos 9f ‘SINoJLIOqe[[0d SOW P XNAP I9AY

*90uepuodsarIod 19
[rew-2 ‘auoyd9re) red yusworedrourid Jre) os SJUAI[O sou
O9AB UOTJEOTUNTUTIOD B IOULIOJUL, S IN0d Juauo[[ouuos
-10d assed ou 9is171A10 Un srewe( Juowonbnelq ‘younz
9P 9[[IA US SIS [RUOIZI 9OLJ() UAIOUR,| 9p uosieredwod
UQ Jnoyuns 41ed, | & 10ind SUOANOI) SNOU SNOU ‘SUOIIE)
-00JJe s9[ Inod INYNOOJIIUL SUIWIOD “QYOUBAII UF "UOIS
-SIWPE, P UOISSIWIWO)) B[ 9P sa1quidwi s3] anod gste snyjd
NUAAJP ISSNE J$9 UIUOYD 97 "UONIPNE INJ[ 9P NA US oU
-noy I, & 9uS1o19 snjd o] 9ssing e[ op ISg-pIoN 9] sindop
93ekoa 9 arey sipeljuaressp mb sjuergnbai sop ayoord
sn[d JUSWS[qRIYPISUOI SIUIIOS SNOU :SIIBJ XNOP B JUIU
-ooe[dwo anoN IMaLIx?, | ap aurdd e 310d19d snou uo, |

onb juepuodoo oyruSis srew ‘9ouepuddypur dun 1opred
op jounrad snou e[9)) ‘SIUdWINEq SIS suep sed uou srew
‘HZ Y 9P JUSWIINIISL AP AU NP 230211p dwurxoid e
JUSANOI) 3S XNBAINg SON "SANIR sou op d[qisted juaw
-o[no1gp un Inueresd ap jowrad mb 99 s1ounsIp xNESO]
SOP SUEp UOONPOIUL AIQTWAId JUN IAID 9OIAISS NE ST
-pe a19.p JuduudIA mb sasiiaLd xne 1osodoid suoanod
snoN ‘syuedronred op dnooneaq d9Ae saouegs sap anod
Jwui 99e]d Op ZoSSE SUOAR SNON] “SO[E}10Ju0d Ju0s d9ed
-S9,P SUONIPUOD SON] "SQINJONIISBIUI P 9 SIA 3P [BUOIS
-91 a1ua)) neaAnou 9 Jrjdwar op J1essISe, s [1 Ingop ny

-oguue d1rwad 01399 op

SIN09 Ne udIprjonb anou ap 9]qeIPPIsu0d Anted sun 1ssne
JIBMINSU0d b 99 — INJLIYIXO, | B 19 QUIAJUI — ‘UOLRIPIW
9P 19 UOIBWLIOJUL, P ‘UONESLIES[NA 9P [[BABI) UN JIUINOJ
Issne Jny[ey [1 ‘suonisodsip op [ew sed YIpoOW JIBAR [IA
-10 9OIAIS 9] INS S[BIIPYJ 10] B OP UOISIAI B SWIWIOD 7
‘[reae} damou op swidns adrourid 9] 159 JuowdIen Op 39
J10Ip 9P N1[eFP, [ SIBJA 9[[ouuoIssajoid no uonewioj op
uonenyis Ing| suep anbnewgrqoid muaAap jreanod ey
-sa1 b opo11ad e[ suep oSejurARp SWIW NO IITAISS OP
simol oz Jijdwoooe p 31e} 97 ‘uone3qo Inoj ap anted
9mad 93n0j sun, nb 90939 31eJ UL JUSTRAR, U S|I, Nb SUTE)
-ua1) e[ Ins Juowudg Judre[e mb 9)SI[IAIO Op JLIYS dun
9)N0} B 90ULIISUOJ 2Ipudid JIB] B UOHINPL 9D “SUIOW
np ‘SAIBUIPIO SBD SI SUBP — SUB {,¢ B SUB 7 9P 9JIAIIS
9p 28, | 9p UOONPI B[ 9P ISNBI B SUONE)NSU0D Ip dnod
-NB3Q I2I0BSUOD JUAUWIAIQINONIEd ISSNE NP SUOAR SNON
100 ¢ ud axrejuowg[ddns [reaen op dnooneoaq puewap
® SNOU J9NQLIuod 3p uonediqo,| mnod juepuodsariod
911089789 B[ SUBP UOIJBJOJJJ., P SYUSWISSI[qRIP SIP UOTIED
-[JISSe[d B "9Iel JUSWASNaINIY 59 b 99 — 9ISI[IAIO UN
99A® sowR[qo1d sap Juenuodual S[Is no anbrjqnd axyo
JIN9[ 9IPUAIJUIIBYNOS S[IS ‘S[9) anb jue) US snUU0I912119
Ju)IBYNOS S[I,NbSIO SNOU Zoyd ISSNE JUSOUOUUE, S UOTE}
-09JJ€, P SIUQWIASSI[qe}9 $9 1381 2100ud sed juo, u mb
SOISI[IAID SO] AINAWIOP UD SUONAW }0 Suone}odfje, p suerd
S9 SUOJQIIUOD SNOU (SPIAIOR P UOARI 9] SUBP JIAIIS
9p sanol sop 1901109 Judwdssi dwosse, | 1nod syudjeduwod
SOUIIOS SNON ‘[IAIO 9JIAIIS NB STWPE SIASI[IAIO SIP UOT}
-onpoxnur a19rwaxd oun  10p9o01d 39 syuergnbai sop uon
-1pne, ] 9p Issne 10dnoo091d 9s JI0ASD JIB[[B SUOIIR}O)je
SOp UONST B] 91N0 TRUOISII 213ud)) dnbeyd ‘STRUIOSY(

"S9sI[eJlU809p XNeuolBbal saiusd 1des JebLg 1e|ey |

:X11d 80 B 1IB19 [IAID 82IAJ8S NP UOIINO9X8,p aueblQ,| 8p uonesiuebios. B ‘1eye ug Jjdwoooe
e sayoe) sep Jnajdwe,| ‘[euuosiad np uoilsodwod g ‘|leA.l 8p Nal| 8] :NESANOU 11e18 1IN0}
anbsaid ‘egssed ssuue,| 8p INgoP NY < HZ Ny op [euoifal 8USD NP 84aUD ‘BIYH[E| JoUIRISINY BlesID

NYIANON 1IvLd LNOL 3NOS3dd

'NOID3H V1 SNVd



Slv 7002 MO 8o1nIBS

[TAIO 9JTAISS NP JOUO JI0IP UQ “IP ‘S[OJUSIOA\ [oNWeS

“JUQWIS[BIPIOD USIQ SN0} IOIOIOWIAT US SNOA 9P
SUOP 10W-ZJ)OULIdJ ‘[IAIO 9OTAIOS NP UONNOIXI, | © Juod
-1on1ed b xnao snoj op 9[IqIUOdSIP AJUI[[99Xd dun, pId
aAnonpoid YUojoA dun, p ‘YIIqIXJ pueI3 dun, p Juoul
-I0WIQ} S1B)[NSI S99 J)) “110dS3 U0q JTOAE, P SUOSIRISI[ S}
-10] JUAUUOP AW {,()()Z US SNUIO SYIINS ST “JUIWS[eFY
G00T U9 SY9P S99 SUOIIAQ[I SNOU dnb noureAuoos sins of

‘Juowodeueu op
Q19new ud yrenb op owgysAs un, p uondoouos ey 12 [IA
-19 9OIAISS NP YUNN, [ JONUOWIP Inod 2INsaw 9p uoyeId
un puawdddo[aAgp 9] JIAID 9J1AIIS NP UONINIPXD, | SUBD
sarrejuiond sowrerSold Xne9ANOU SOP UOIBPI[OSUOD oI
-NO[[IOW SUN ‘SUOIJBWLIOJUL, P SWIYISAS NP J1e[dI A Judw
-oSeuew 9 12 + [A[Z dnbnewojur uonesrjdde ajjoanou
Q130U 9P UONONPOIUL, | 19 JUSWIAQYOR, | Jornonted ud
:IoAQ[01 & sy9p sonbyonb a100us surourueu 91591 snou ||

"Jnq Uos JUIdNE B uonyesIuesIo e| anb a1p
-ud391d efop 19 sa10,p suoanod 19 07 9p UL ©] & UOnES
-1ue31091 9p SNss001d o] YASYOR SUOAL SNOU ‘ISULY "SNO)
Inod [1eA®I) Op 310I0INS ISUIWIWI UN JIF[L SWIUTW 9}
-591 )59 [ouuos1dd np Jiodxge, [ op uoneniony ey 30 1das
& onenb op 9ssed j1e XnBUOISI SONUIY) SOU P IqUIOU
91 anb uolq uowdne sed Juo, U [IAID 9ITAIS NP UOHND
-9X9 ] Op Xneqo[3 SIN0J I ‘9Juopo9Id S9UUE, | P A
NEBIATU NE puodsa1109 SPNIIAIJS [IAID IDIAISS AP SINO[ sop
d1quiou 9 ‘saurewas ud 23dwoos os b re[op un suep yudny
-00JJ3, s $019[dw0d uoISSIWIpPE, p SOpuLWAp So] 1nod suors
-109P SO ‘JUBUIUTRW :JULSSINO (91 JudwaIRInanted jurod
un I1Ssne 1910A "S1991d 39 SIre[O SPI0JOE, P 10 d[[oNINUI 99
-UBJUOJ ouN, P 9Seq B[ INS JUSTAIUT Sjuowode[durd sow
-QUI XNE SPSI[EO0] AQULIE, | OP JUSWIANIINL 9P SANU)) S|
J9A® 10 UOISSIWIPE, P UOISSIWIO)) B 9P Xneuor3ar sad
-NOIF SI[ 99AL UONRIOGE[[0J INJT "UONOBJSIIES BS SIOA
SPIUALIO 13 S[UII[D B[ 9P SAY001d JUOS S[I SJUSWIIBIYJD
JUQ[[TEART) XNBUOISQI S91}udd 1dos $o "s9[eIsul Juos 93|

-enb op JuowoFeuew nyny 9 Jnod aseq ap sonpow anb
jue) ud sanbiZo[ $9[0199 SO AUUONIUOJ [[QIOLIB dIN}
-Onxns J[[2ANOU B "2INTIOAUD, P JP 90 I2AJ[AI B ISSNQI
Snoj suoAe snou anb 91e1su09 of ‘uorjorsIIEs 19 A10[ 09AY

"UOIJBIOJIJE, P SIUSWISSSI[E)D
0021 9nbjonb op oouessIEUT0021 9P SUOISIOPP SI] JOSTAQI
n[[e} e [1 ‘ugud g JoNJO9J9 B IIe}I[IUl 9J1AIdS O sinol
9P 2I1qUIOU NP UOKONPI B[ 9P A4NS ©[ © 11[dUI0d98 © Jue)
-SQI [IATO 9DIAIOS O SINO[ Op 2IUIOU 9] JOUIULIAIIPI NP
SUOAE SNOU ‘SASI[IAID ()00} UOITAUD INOJ “JIOIP NBIANOU
np NJIOA UD 9JINPRI 0Tk, p 9rwi| B[ JuIele juo mb [1A1d
901AISS Nk SAuIaNse sauuosiad 0 ¢ JAISS Ip Uone3Iqo
IN9[ 9P 1219Q]] B ISSNE N SUOAB SNOU ‘SINIJ[[IE JeJ “JOAJ[O1
® JOp 9SUSWWI UN - 9JUBSSIBUUOIL P UOISSIWUWO)) B[
9P 19 UOISSIWPE, P UOISSTWIWIO)) B] 9P SAIquuoul so] Jnod
9I09U9 SIBW ‘UONNIPXD, P SUBSIQ), | 9P SIILILBIOGR[[0D 19
SIN9YLI0qE[[0o S9] Inod JUSWSNAS uou - snoj mnod ouop
INJ SUOIBAOUUI SO JOSLIIRJA "UONNOYX P suonisod
-SIP SO[[9ANOU }9 [IBABI} 9P SJUSWINISUI ‘SIUIWS[NOIPP
‘saInjonr)s ‘sayoe) sa[[oanou ‘sonbryorerdny sionpdns
19 S9N3Q[[0O SI[[ANOU 19 XNBIANOU ‘(dunoy], 9p doe[d
19 NAI] U0 HZ By No BIOATY ‘d[dwoxo red) [reaen op
X091 XNeaANnou :ea3ueyd Jnoj onbsarg ‘UONNIPX9, p ou
-831(),] Op S99SIULBTIOAI SOINONIS SI SULP 19 J9JJ9 199
B SP9I0 XNBUOIFI SONUID) XNBIANOU SI| SUBP IAIOE
anou sud SUOAE SNOU 19 INANTIA U IPIJUD 1S9 [IAIO IJIA
-19S NP 99SIAQI UONB[SIFY] B[ Io1AUR[ Op SI0W Np IngYp ne
JuowdFuRYd NP AQUUE, | INJ 00T ‘[IAIO IIAISS 9 INOJ

SOdOdd-LNVAY



€l 700z IO 8o1nIeS

[TAIO 9OTAISS NP SAIJIYD SOT 1

SINAJBIOQE[[0D 3 SAILIBIOQE[[0) €I

UOISSIWPE, P UOISSTUIIO)  Z}

Judejuow op uesAed un zoyo UONLIAPY LI
sodeorpuey 1nod 1940J un suep UONBIOYY 8
XNBUOIFI SONUID 9P AQUUE dU) 9
sodoxd-jueAy 6

FdIVININOS

G00gc uine

aunoy] “nof ep aiuan<

aunoy |
‘[B100S-021PaW JUBWSSSI|BIT 1YdaUNINL UoBpUO <
:SJUBAINS UOI}B}OBYE, P SIUSWSSSI|RID,P
SJ8YD Sap 10 SA1SI[IAID SBp ‘S9gIpeoud sauuosiad sep
uoljeloqe||0d s|qewle,| 99Ae sasid 919 juo sojoyd s
aunoy| “8pIsuyos Ja1ad :s01oyd
aulag ‘DY UoIBYIUNWWOY HSY :uoleasn

34Q 81Wou0o9,| ap [BI9Pd) Jusweedeq
SO[BJIUSD SBDIAISS ‘S|IAID 8DINIES

Yo°1SUIp-[IAIZ“MMM
yo'isusip-|IAizgojul
66 61 8¢¢ £€0 uoelaL
unyl 009¢
61 osseJisuabinin
1SUSIP|IAIZ
9||81S|elUaz <8

JIAI> 42539AI8S + BJIAID OIZINISS
1IA1 92IA13S o 3SUBIPIIAIZ

UO"S|IAIO-OIZIMISS@BISAL ‘0 9 0E6 +60 OUO|aL

BJOAIY 2089 ‘O[BUOIUE) BIA ‘lUlied 0J41U8D)
9|IAID O1ZINIBS
BJOAIY 9Jeuolbal 01jua)

(ouelEey) YO ‘IL <2

Yo' |INI0-801AI9S®auUesne|
0€ G/ €79 Lg0 suoydajoL ‘g suuesne] 000
09 dD ‘8¢ zanbne4-sAojy ainoy
JIAID 92IMI8S
auuesneT [euoibal asus)
(sredueuy) SA ‘(steduesy) 39
‘(sreduedy) 44 ‘NP ‘IN ‘IO ‘AN <9

Yo'IsuaIp-[INZ@s|oW ‘LS G| G2/ 180 Uoe|aL
SIS 2888 ‘usliebial|

IsuaIp|InIZ

S|9\ wnujuszjeuolbey

(Bryoeidsyosinep) 4o “19 ‘Yv IV ‘DS <G

Uo'IsUBIP-|IAIZ@|IMBOU ‘0G G2 6E6 L0 UoRIBL
[IMHON 2029 ‘g Bomuspen
ISusIp|INIZ
[IMIION wnJiuszjeuolbay
dN ZS ‘MN ‘MO ‘9Z ‘N1 <p

yorisusIp-|IAIz@liend ‘00 €6 0S¢ SS0 UoelaL
Ny 0€98 ‘L€ ossesisjends
IsusipjiniZ
1INy wnujuszjeuolbey
HS DL ‘HZ <¢

Yo ISUSIP-IINIZ@UDSIPUIM /8 L 09% 950 UoeIaL
YOsIPUIM 0126 ‘9 essedisiewzydg
isusIp|iniZ
YosIpuip) wniiuazeuolbay
DY ‘0OS “19 ‘s9 <¢

Yo'}SuSIP-[INIZ@PIEMSIWNS ‘66 9€ S 1E0 UOJBIaL

PIEMSIWNSG $G€ ‘0g ossens(ends

susIp|iAiZ

plemsiwng wnauazjeuolbay
(Biyoeidsyosinep) SA ‘d4 ‘39 <I

NOILISOdSId dd10A V SFNINOS SNON



700¢ TTINIO 40INd3S




